
f f JJL 196! 

¡~o z-

. J (v 

:r ""' ~ ' ! . .. . 



UNIVERSIDAD DE MONTERREY 
DIVISION DE CIENCIAS DE LA EDUCACIOl-J 

/(/-do 

Un IVE R S ID R ~ 
fit ffiOOTERRt:Y 

_TRABAJO DE EVALUACION FINAL 

SOBRE LAS PRACTICAS PROF Siül 1-~LES 

REALIZADAS EN LA DIRECCION O~ L~CLIEI_,.i=~3 

PAR'. CULA1 ES De LA ...;ECD.cTi\.RIA 0:0: 

e!·~ 
r ~Ó 0521 

EDUCACiON Y CUL TUJ. · ., 

(' ,-/: 1o. TRABAJO QUE PRESENTA 

M ~"DEL CARMEN CASTRO DE LA GARZA 

COMO PARTE DE LOS REQUISITOS PARA 

OBTEI'TER E L TI'1 ULO DE 

LIC . •1\I CL_!,NC_J\3 D:C LA EDUCACION 

MONTERREY. N. L. MAYO. 1985 



ESTE INFORME HA SIDO APROBADO POR: 

v LIC . .tvti:-ANTONIETA 2~CONTI DE ni? VO. 

Asesora del Educación Formal 

Z HERNANDE Z . 

Maestro de Pla ta ~e la División 
1 

de Ciencias de 1 la ucaci6n 

1 



GRACIAS A DIOS 

Por haberme dado la oportu

nidad de lograr una meta -

más en mi vida. 



A MIS PADRES: 

Que con su esfuerzo y amor 

hicieron posible la reali

zación de mi carrera. 



INDICE 

PAG. 
LISTA DE CUADROS ----------------------------------- VI 

LISTA DE ANEXOS ------------------------------------ VII 

INTRODUCCION ---------------------------------------

CAPITULO 

I REPORTE DE PRACTICAS PROFESIONALES -------------- 1 

A. DESCRIPCION DEL DEPARTAMENTO DE ESCUELAS PARTICULA 

RES INCORPORADAS A LA SECRETARIA DE EDUCACION Y 

CULTURA DEL ESTADO DE NUEVO LEON ------------- 1 

B. DESCRIPCION DEL PUESTO Y RESPONSABILIDADES QUE SE 

ME ASIGNARON --------------------------------- 7 

C. DESCRIPCION DE PRACTICAS PROFESIONALES ------- 8 

II ANALISIS DE LAS PRACTICAS PROFESIONALES -------- 11 

A. DESCRIPCION DEL ESQUEMA DE ANALISIS ---------- 11 

B. ANALISIS DE PRACTICAS PROFESIONALES ---------- 12 

l. Características de las Escuelas Particula--

res --------------------------------------- 12 

2. Coherencia entre los documentos enviados por la 

Institución y los documentos personales de cada 

maestro ----------------------------------- 14 



3. Nivel Académico del personal que labora en di-

chas Escuelas - ------------ - -------------- - 16 

4. El Estudio de Recursos Humanos: ¿Es realmente 

un análisis? ------------------------------ 19 

S. Tiene alguna relevancia el hacer este estu-

dio --------------------------------------- 20 

6. Son significativos los resultados --------- 21 

7. El Inspector y sus funciones -------------- 23 

III PROPOSICION DE ALTERNATIVAS ------------------- 26 

A. DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS GENERADAS ---- 26 

IV EVALUACION ------------------------------------- 39 



LISTA DE CUADROS 

l. PORCENTAJE DE ESCUELAS QUE UTILIZAN LIBROS NO OFICIA 

LES --------------------------------------------- .6 

2. PERSONAL CON ESTUDIOS -------------~------------- 15 

3. NIVEL DE ESTUDIOS DE LOS MAESTROS DE SECUNDARIA- 17 



LISTA DE ANEXOS 

ANEXO A: Formatos utilizados para recabar la informa--

ción del estudio de Recursos Humanos. 

1) Directorio del personal docente. 

2) Horario de los maestros. 

3) Altas y bajas de los maestros. 

4) Currículum de los maestros. 

5) Tarjetón de análisis. 

ANEXO B: Formatos utilizados para organizar los datos -

obtenidos. 

ANEXO C: Formatos utilizados para la comparación de los 

resultados de l presente a fio escolar con el an

terior. 

ANE~O D: Resultados en gráficas del estudio de R.H. des 

de el año 80 al 84. 



• 

INTRODUCCION 

El objetivo del presente trabajo es el de evaluar 

mis prácticas profesionales. 

La Direcci6n de Escuelas Particulares Incorpora

das a la Secretaría de Educaci6n y Cultura, constituy6 -

la Instituci6n en la cual realic~ mis prácticas profesiQ 

nales. 

Mi funci6n fu~ la de auxiliar a la Coordinadora -

de Secundaria, y por lo tanto trabajar en la elaboraci6n 

del Estudio de Re cursos Humanos de este nivel. 

El presente trabajo se compone de la siguiente ma 

nera: 

El primer capítulo se hará una descripci6n de la 

Secretaría, así como de mi funci6n dentro de este Orga-

nismo. 

En la segunda parte, se hará el análisis de las -

fallas detectadas en la Institutci6n. 

En el tercer capítulo , s e establecerá las alterna 



tivas de soluci6n propuestas en respuesta a las fallas -

detectadas. 

El último capftulo esta formado por la evaluaci6n 

de mi proceso curricular dentro de la Carrera de Cien- -

cias de la Educación. 
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CAPITULO I 

REPORTE DE PRACTICAS PROFESIONALES 

A.- Descripci6n del Departamento de Escuelas Par

ticulares Incorporadas a la Secretaría de Educaci6n y -

Cultura del Estado de Nuevo Le6n y su Rol Social . 

La Secretaría de Educaci6n y Cultura, corno 6rgano 

encargado de administrar la Educaci6n en el Estado y pa~ 

tiendo de las atribuciones que le confiere el artículo -

13 de la Ley Orgánica de la Adrninistraci6n Pública, así 

corno de las facultades que le otorga la Ley General de -

Educaci6n Pública, se aboc6 a la creaci6n de un Departa

mento que coordine y supervise a las escuelas particula

res incorporadas a la Secretaría de Educaci6n y Cultura 

en el Estado de Nuevo Le6n. 

Teniendo corno objetivo primordial planear, organj 

zar y controlar en forma objetiva y sistemática las acti 

vidades técnicas y administrativas que se desarrollen en 

dichas escuelas a fin de mejorar la acci6n educativa y -

lograr una mayor aproxirnaci6n a la finalidad de educa- -

ci6n dentro del sistema escolar. 
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Por tal motivo se elabor6 un proyecto para la 

creaci6n de dicho departamento siendo aprobado y dado a 

conocer en forma oficial por el Secretario de Educaci6n 

y Cultura el Dr. Romero Flores Caballero, el dia 20 de -

Octubre de 1980 en el Auditorio de la Escuela Normal Su

perior de Monterrey. 

A partir de esa fecha el Departamento dependiente 

de la Direcci6n de Educaci6n Media, se aboc6 a llevar a 

cabo la organizaci6n y supervisi6n de las actividades 

técnicas y administrativas de las escuelas secundarias 

particulares en base a los objetivos trazados en materia 

educativa en nuestro pais . 

Posteriormente se extendier6n las actividades de 

éste departamento, asignándose a la adrninistraci6n de 

las escuelas primarias particulares el 5 de marzo de - -

1982, ante la presencia de los Directivos de 103 escue

las, en el Auditorio de Educaci6n básica de la SEyC. - -

Siendo el Dr. Flores Caballero quién asign6 responsable 

a la Lic. Irma Pompa del Angel corno titular de dicho de

partamento. 

A partir de esa fecha se establecieron mecanismos 
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para desarrollar actividades y proyectos tendientes a la 

organizaci6n y supervisi6n de actividades técnicas y ad

ministrativas que desarrollen las Instituciones de Educa 

ci6n básica atendiendo a los objetivos establecidos por 

la Secretarfa de Educaci6n Pública y administradores de 

la Secretarfa de Educaci6n y Cultura. 

El 7 de Enero de 1984, dicho departamento ascien

de a nivel de Direcci6n de Escuelas Particulares, depen

diente de la Secretarfa de Educaci6n y Cultura en el Es

tado de Nuevo Le6n. 

1.- Objetivos Institucionales 

A efecto de poder cumplir con su finalidad, la Di 

recci6n de Escuelas Particulares, Incorporadas a la Se

cretarfa de Educaci6n y Cultura, establece los siguien-

tes objetivos generales, todo ellos dentro del marco ju

rfdico de la Ley de Educaci6n en el Estado, y la regla

mentaci6n relativa a la SEyC. 

Planear de manera efectiva toda actividad a desa

rrollar precisando objetivos, delineando procedimientos 

y asignando responsabilidades. 
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Controlar en forma objetiva la calidad del apren

dizaje de los educando. 

Aplicar la supervisión escolar en forma sistemáti 

ca y permanente en los niveles de educación primaria, se 

cundaria, escuelas técnicas y comerciales. 

Vigilar porque se cumplan los programas vigentes 

del plan de estudios en cada uno de los niveles . 

Evaluar el nível académico de los alumnos a fin -

de buscar los medios correctivos óptimos. 

Promover actividades científicas y culturales que 

tiendan a evaluar el nivel académico del personal docen

te. 

Velar porque el personal docente este metodológi

camente y científicamente capacitado para el desarrollo 

de su función. 

Diseñar y realizar investigaciones educativas, 

con el fin de proponer y fundamentar modificaciones que 

coadyuven a elevar la calidad de la enseñanza. 



5 

Proporcionar asesorfa permanente en el aspecto 

técnico pedagógico a los inspectores, directores y maes

tros de las escuelas particulares, incorporadas a la Se

cretarfa. 

Pugnar porque se emplen los libros de texto de la 

lista oficial en el nivel medio y en la escuela técnicas 

y oficiales. 

Mantener en forma coordinada nexos entre los ins

pectores, directores, y maestros con los avances que rea 

liza la SEyC. y otras Instituciones de Enseñanza supe

rior. 

Pugnar porque se cumplan con los lineamientos ad

ministrativos, técnicos y jurfdicos que establece la Se

cretarfa. 

2.- Logros 

En el aspecto - legal se tiene integrado los expe

dientes de cada una de las escuelas particulares. 

Se ha logrado que el personal contratado tenga m~ 

jor nivel académico cada año, tanto en las escuelas pri-
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marias como e n secundarias , técnicas y comerc i ales . 

Se incrementó el núme r o de t e c nologfa que se im

parten en las secundarias particulares . También se ha 

disminuido el porcentaje de escuelas que utilizan libros 

no oficiales. 

CUADRO I-

Porcentaje de Escuelas que utilizan libros no oficiales 

Año Ese . % 

1 98 0- 81 70% 

1981-82 18 % 

1982 - 83 18 % 

1983-84 12 % 

Fuente :Datos de SEyC . 

A Bajado el índice de-movilidad del personal admi

nistrativo y docente. (AnexoB) . También se mejoró nota- 

blemente las condiciones de los laboratorios. Se promo

vieron númerosos eventos c ulturales y técnicos en benéfi 

cio de la educación en nuestro Estado. Existe una mejor 

comunicación entre toda la comunidad educativa . 
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3. Metas 

La dirección de escuelas particulares pretende 

continuar con la tarea de impulsar, organizar, desarro

llar y evaluar todas aquellas actividades, tanto técni-

cas corno administrativas que eleven la calidad de la ed~ 

cación en dichas instituciones , apoyandose en la labor -

conjunta, armónica y cooperativa de todos los que inte

gran la comunidad educativa; autoridades, directivos, 

inspectores, maestros, padres de familia y alumnos. 

B. Descripción del puesto y 

Responsabilidades que se le Asignarón 

Mis prácticas profesionales, las realicé de Sep 

tiembre de 1983 a Marzo de 1984. 

Dentro de dicha Dirección; estuve corno auxiliar -

de la Coordinadora de las escuelas secundarias en el Es

tudio de Recursos Humanos. Consistió en recabar toda la 

información necesaria de cada una de las Institucione s 

Particulares, que son en total 67 secundarias y tenían -

que entregar la siguiente información. 

* Directorio del Personal Docente. (Anexo I) 
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* Horario de los maestros . (Anexo 2) . 

* Altas y bajas de los maestros. (Anexo 3) 

* Datos de identificaci6n y currículum de estudio 

(Anexo 4) . 

* Análisis del nivel acad~mico del personal, - -

(Anexo S). 

C. Descripci6n de Mis Prácticas 

Profesionales 

Las prácticas se basar6n en la realizaci6n del -

Estudio de Recursos Humanos, con un enfoque meramente ad 

ministrativo. A continuaci6n menciono la secuencia que 

tuve que seguir para su realizaci6n. 

Al inicio del año escolar 83-84, la Direcci6n d e 

Escuelas Particulares, hace entrega a cada Instituc i6n -

el Análisis del Nivel Acad~mico del Personal que labora 

en las Escuelas, conocido como el tarjet6n por su estru~ 

tura; En donde existe una concentraci6n de datos que de

ben tomarse como base o antecedente, la existencia del -

personal con el que terminaron en el año escolar 1982-83 

agregando solamente las modificaciones en los casos don-
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de se requiera, ya sea en las altas o bajas del personaL 

Los datos requeridos son: Nombre del Maestro, funci6n -

que desempeña, y estudios que tenga o esté realizando. -

(Anexo 5) . 

Teniendo la informaci6n recabada se hace la revi

si6n de la papelería antes mencionada. Se recibe por me

dio de los Inspectores. Se coteja cada expediente del -

personal que labora en las escuelas con el tarjet6n de 

Análisis para corraborar que los estudios mencionados ha 

yan sido entregados. 

Se vuelve a revisar los datos del tarjet6n, ya -

que hubo necesidad en algunos casos de modificar los da

tos por no coincidir con sus documentos entregados. 

Después s1go con la concentraci6n del nivel aca

démico del personal por zona, con los siguientes datos: 

total de personas que éntregaron estudios, que estudio -

tienen, se saca el porcentaje, total de estudios comple

tos e incompletos y total de estudios. (Anexo 6). 

A continuaci6n se hace una comparaci6n del índice 

de movilidad del personal por escuela del año 82-83 con 

el 83-84. (Anexo 7). Para después hacer la concentraci6n 
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por zona del fndice de movilidad de las escuelas secunda 

rias. (Anexo 8) . 

Por último se hace una gráfica del porcentaje del 

nivel académico del personal Directivo y Docente de las 

Escuelas Secundarias. (Anexo 9, de los 4 años) . 
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CAPITULO II 

ANALISIS DE LAS PRACTICAS PROFESIONALES 

A.- Descripción del Esquema de Análisis. 

Para el análisis que a continuación presento, pa~ 

te d e los datos que obtuve de la Dirección de Escuelas -

Particulares. (Ver anexos) . Que se recopilan, se ordenan 

y se archivan año con año. Debo señalar que las tablas -

que presento en este análisis, yo las elabor~ , ya que -

son los datos que más deseo resaltar por su importancia 

en este trabajo, y ~stos sob obtenidos de los anexos pr~ 

porcionados por la Secretaría. 

Mis prácticas se basaron unicamente _en el Estudio 

de Recursos Humanos. Los aspectos que analizar~ son los 

siguientes: 

1.- Carcterísticas de las escuelas que forman -

parte de la Dirección de Escuelas Particulares. 

2 .- Coherencia entre los documentos enviados por 

la Institución y los documentos personales de cada maes

tro. 

BiBLIOTECA u;~~V~:í~;DAD DC: MONTERREY 
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3.- Nivel académico del personal que labora en di 

chas escuelas. 

4.- El estudio de Recursos Humanos; ¿Es realmente 

un análisis? 

5.- tiene alguna relevancia el hacer éste estudio 

6.- Son significativos los resultados . 

7.- El inspector y sus funciones. 

B. Análisis de Prácticas Profesionales 

I.- Características Generales de las Escuelas Particulares 

Para un mejor estudio y organización; las escue

las se encuentran divididas en Distritos las primarias -

y las secundarias en Zonas. Con un total de 102 primaria 

divididas en 5 Distritos; las secundarias con un total -

6e 67 escuelas divididas en 6 Zonas; ésto es con el fin 

de tener un mayor control sobre éstas. 

La población estudiantil que acude a dichas escu~ 

las se encuentran dentro de los siguientes estratos so-
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ciales: clase alta, clase media y clase media baja. 

La educaci6n que se imparte responde a los progr~ 

mas mandados por la Secretarfa de Educaci6n Pública. - -

Siendo éste Organismo, el que rige la Educaci6n en nues

tro pafs y del cual dependen Organismos estatales de edu 

caci6n corno lo es la SEyC. 

Al involucrarme en dicho Organismo, me df cuenta 

en que forma existe la competencia entre las Institucio

nes Particulares, para atraer un mayor número de alumnos 

y cobrar colegiaturas elevadas y asf tener un gran pres

tigio dentro de la Comunidad y brindar una Educaci6n que 

dice ser excelente . Las Instituciones que gozan de este 

11 prestigio 11 tienden a cobrar colegiaturas más altas que 

el resto de las demás Instituciones privadas. El factor 

que las hace diferentes a las demás, es el hecho de que 

brindan una Educaci6n Bilingüe. El total de la poblaci6n 

estúdiantil de secundaria es de 10,484 alumnos. Solamen

te un 10 % recibe educaci6n bilingüe en su totalidad; es

tas escuelas estan situadas en Garza Garcfa, en donde se 

encuentran familias con buenos recursos econ6rnicos. Un -

40 % recibe clases regulares del idioma ingles, y el res

to de la poblaci6n se limita a recibir 1 6 2 sesiones -

del idioma por semana. Estas últimas estan diversamente 
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situadas en el área de Monterrey y atienden a clase me

dia generalmente. 

Por lo tanto podemos darnos cuenta que existe una 

estrecha relación entre educación bilingüe y estrato so

cial del alumno. De este modo podemos concluir lo siguie~ 

te: 

A más alto nivel social: mayor educación bilingüe. 

2.- Coherencias entre los Documentos Enviados por las Ins 

tituciones y los Documentos Personales. 

Digo que no existe entre ambos coherencia, porque 

las Instituciones mandan el tarjetón (mencionado ant.) a 

la Dirección especificando los estudios de cada mestro~, 

pero a la hora de checar los documentos personales, mu- -

chas veces no coinciden con el tarjetón o simplemente no 

tienen completos todos sus papeles; ésto nos hace pensar 

que los Directivos creen engañar, ó piensan que esta pap~ 

leria no se checa lo suficiente para poder corroborar el 

tarjetón con los expedientes de los maestros. La Secreta

ria exige la documentaci6n de los estudios que ellos men

cionan tener, pero no siempre se logra que todos tengan -

estudios completos. La Secretaria no ha tomado medidas -



15 

drásticas a esta situaci6n, por lo tanto el Estudio de 

Recursos Humanos no tiene un 100% de validez . 

Podemos observar en el siguiente cuadro, como ca

da año va disminuyendo el porcentaje de personal que no 

entrega sus estudios, lo que es un buen resultado de tra 

bajo de la Direcci6n de Escuelas Particulares. 

CUADRO 3 

Personal con Estudios 

Año Ese . T . Personal Entrego Est. % 

80-81 880 733 84 

81-82 1124 825 74 

82-83 1465 1205 82 

83-84 1165 925 79 

FUENTE: Datos obtenidos por la SEyC. 

Otro aspecto que quiero mencionar, con respecto a 

las Escuelas Particulares es la falsificaci 6n en el nom

bramiento de una persona determinada y esto queda regis

trado ante Secretaría. En la realidad la que ejerce el 

cargo es otra persona, que por no poseer algún requisito 
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para dicho puesto no puede aparecer ante la Secretaria, 

teniendo un Director ficticio para los asuntos legales, 

que generalmente viene siendo un maestro de confianza, -

esto sucede más en las Instituciones Bilingües. 

Esto me hace reflexionar sobre la corrupci6n que 

existe dentro de la Educaci6n en México, aquf lo vemos -

en un aspecto micro, ya que esto se detecta en las Secre 

tarfa y tiene una actitud de indiferencia al respecto. -

Es donde yo me pregunto ¿Qué caso tiene que existan cier 

tas reglas para mejorar la educaci6n , si la propia Secr~ 

tarfa las pasa por alto?. Para que se gasta millones de 

pesos del presupuesto destinado a la Educaci6n en progr~ 

mas y planes, si en realidad no tienen resultados signi

ficativos. Por que teniendo todo a su disposici6n no lo 

utilizan adecuadamente para mejorar la educaci6n. 

Esto se dá en gran parte por que algunos de los -

funcionarios que estan dentro de estos Organismos, utili 

zan a la Educaci6n como un trampolín para sus fines pol.f 

ticos y no como autenticas Educadores. 

3.- Nivel Académico del Personal Docente que _Labora en 

las Escuelas Particulares. 
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Como podemos observar en el cuadro siguiente los 

resultados del mencionado estudio, nos muestra que la m~ 

yorfa de los maestros de secundaria son profesionistas y 

que por lo general no tienen una preparaci6n en lo refe

rente a técnicas de aprendizaje y psicología; ésta prep~ 

raci6n psicopedag6gica es básica en un maestro, esto nos 

indica la manera de enseñar, de conocer y de tratar a -

los alumnos, factores importantes para el desarrollo nor 

mal de una persona. Un maestro sin estos conocimientos -

puede dañar a un niño, sin darse cuenta, a causa de su 

ignorancia en lo que a esto concierne. 

CUADRO 2 

Nivel de Estudios de loa Maestros de Secundaria 

ZONAS I II III IV V VI 

ESTUDIOS T % T % T % T % T % T % 

Normal Básica 21 14 17 19 18 9 8 8 12 8 8 9 

N. Básica y Sup. 25 16 20 22 42 21 40 40 26 17 35 39 

N. Bá. sup. carrera 4 3 S 6 8 4 8 8 12 8 2 2 

N.Básica y carrera 2 1 4 4 2 1 6 6 6 4 4 4 

Bach. y carrera J. OO 65 43 48 134 66 35 35 97 63 38 43 

N.Sup. y carrera 2 1 o o 2 1 2 2 o o 2 2 
' 

Fuente: Datos proporcionados por la SEyC. 
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El ideal de la Dirección de Escuelas Particulares 

es que todos los maestros tengan estudios de Normal Sup~ 

rior, en donde se debe recibir dicha preparaci6n, pero 

cada una de éstas Instituciones es libre de seleccionar 

a su personal. 

La Educaci6n, debe centrarse en el hombre, la so

ciedad, la naturaleza y la trascendencia; éstos cuatro -

polos debe llevar al hombre, a una integraci6n de las -

realidades objetiva y subjetiva, para que pueda haber 

una torna de conciencia de la realidad total y esa inte

gración debe conducir al desarrollo del espírtu científi 

co, del espíritu crítico, del s entido de responsabilidad 

social y de la capacidad de reflexi6n filos6fica y reli

giosa . 

El individuo debe ser la raz6n de ser todo proce

so educativo y para lograrlo es necesario que el maestro 

sepa trasmitir sus conocimientos, cómo también ayudar en 

la formaci6n y el crecimiento personal; es por eso la irn 

portancia de la preparaci6n psicopedag6gica ~e la que ha 

ble anteriormente. En sus manos esta la forrnaci6n de fu

turas generaciones, para que éstos individuos tengan una 

plena realizaci6n tanto personal como profesional. 
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4.- El estudio de Recursos Humanos ¿Es realmente un -

Análisis? 

El estudio es llamado "Análisis del Nivel Académi 

co del Personal que Labora en las Escuelas Particulares" 

Durante mis prácticas profesionales llegué a la -

conclusión, de que la Secretaría toma el estudio como un 

Análisis puesto que así lo llaman y realmente lo único 

que se hace es una recopilación de datos, que es uno de 

los pasos para hacer un análisis. Después se vacia esta 

información en formatos para poderla presentar en la reu 

nión de Evaluación que la Secretaría lleva cada año. 

Por lo gue puedo concluir que tienen un concepto 

incompleto de lo que realmente es un análisis, ya que -

ésto implica separar las partes de un todo y estudiar 

cada una de ellas, hacer relaciones, compara acciones, -

diferencias, etc. 

Podemos decir que dicho proceso se inicia con u

na recopilación de información, en base a ello se hace 

un diagnóstico de dicha realidad¡ este diagnóstico trata 

de detectar¡ fallas, carencias, y necesidades. 
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Lo cual requiere conocer la realidad, y esto no -

s6lo en forma directa sino indirectamente tambi~n. Pero 

el análisis no concluye ahf, sino que continua con la -

propuesta de Alternativas que mejoren o cambien dicha 

realidad. 

Para esto es necesario poseer capacidad de emitir 

juicios crfticos a fin de proponer soluciones a los pro

blemas detectados y a la vez evaluar soluciones y elegir 

entre las alternativas de solución, la más viable de im

plementarla . 

Nos podemos dar cuenta en el Estudio de Recursos 

Humanos solamente hacen el primer paso de lo que es un -

análisis, ya que nunca se hace un diagnóstico de la rea

lidad y menos se llega a un cuestionamiento. 

5.- Tiene Alguna Relevancia el Hacer el Estudio. 

Sí, porque nos proporciona informaci6n que permi

te un mejor aprovechamiento de los recursos educativos y 

asf organizar más eficazmente la educación. Por ejemplo 

una manera serfa revisar la documentación de los maes- -

tros, organizarla para detectar cuanto personal sigue ~ 
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sin entregar estudios y si esto se debe a fallas de las 

Instituciones o debido a que el Inspector no lleva a ca

bo sus funciones en forma eficiente, esto seria una mane 

ra de saber donde esta el problema; También conocerfamos 

por este medio el porcentaje de la preparación que tie

nen los maestros del Area Metropolitana de Monterrey. 

Sin este estudio habrfa muchas deficiencias den

tro de los recursos humanos, sin poder detectarlas y se 

agravarfa más el problema, ya que por lo mismo no ten- -

drfa solución. 

6.- Son Significativos los Resultados 

Son muy significativ~s e interesantes , ya que nos 

muestran una realidad educativa y permite detectar como 

andan los maestros de las escuelas privadas. 

Los datos del cuadro anterior nos indican, por -

ejemplo que hay personal con estudios de Normal Básica, 

dando clases a nivel Secundariaf lo que demuestra sus -

estudios es que no tiene una preparación adecuada para ~ 

tender dicha población estudiantil. Como ya lo mencioné 

las escuelas tienen la libertad de contratar a su perso

nal a su criterio. 
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También vemos que el porcentaje más alto de los -

contratados son maestros con estudios universitarios, e~ 

to se dá porque tienen una mayor preparaci6n en cuanto -

al dominio de la materia que imparten. La Instituci6n -

qulere que sus alumnos salgan bien preparados, y por es

to los contrata, estoy de acuerdo con esto, pero parecen 

olvidar lo importante que es también dominar las técni

cas de enseñanza-aprendizaje, y tener conocimientos de -

didáctica, pedagogía y psicología, muchas veces por fal

ta de éstas bases no logran transmitir todos sus conoci

mientos y en forma adecuada a los alumnos, como es su -

objetivo. 

Pero esto, solo queda como responsabilidad de los 

Directivos el tratar de capacitarlos en dichos aspectos, 

para que brinden una mayor aportaci6n a sus alumnos. 

De lo expresado hasta ahora, se desprende que lo 

que buscarnos al plantear este tema es que se vea la nece 

sidad de implantar una política de evaluaci6n sistemáti

ca de la calidad del producto educativo, como de la edu

caci6n en general, lo que se quiere lograr con el estu

dio de Recursos Humanos se plantee. Que se elabore una e 

valuaci6n que nos diga constantemente lo que es dañino -
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y debemos erradicar de nuestras Instituciones, en su co~ 

tenido, en su proyección y en su administración. Solo en 

esta forma podrían mejorar nuevas situaciones impulsoras 

de una sociedad justa, equilibrada e igualitaria. Esto -

nos permitiría decidir si nuestro sistema educativo es 

bueno o malo, ya que aspiramos a que los sistemas educa

tivos sean sometidos a un análisis sistemático a una eva 

luación diagn6stica sucesiva, para que el manejo cientí

fico de los datos nos diga qué es lo qué debe hacerse, y 

para que una vez que las medidas sean tomadas y los pro

gramas realizados, se produzcan evaluaciones contínuas 

que determinen si las medidas fueron acertadas o no. 

7 .- El Inspector y sus Funciones. 

En América Latina se confunde, por regla general, 

la verdadera funci6n de la supervisi6n docente con la -

funci6n de la supervisi6n administrativa , es decir con -

la teoría y la práctica de la inspecci6n escolar. Eso se 

debe, en gran parte, a que los sistemas educativos no -

han logrado separar ambas funciones y, por varios moti

vos, la parte administrativa de la supervisi6n ha ido 

desplazando poco a poco a la docente, hasta relegarla a 

un plano subalterno. Esto ha dado lugar a que el término 

supervisi6n que engloba a los dos tipos de tarea, sea ern 
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pleado exclusivamente para referirse a las labores de 

control de la administración de la educación, en esmero 

de las vías conduncentes a asistir y ayudar al educador 

en su específica labor docente. 

El papel que desempeñan los Inspectores es de con 

tacto entre Secretaría y Escuela; ya que son los que se 

encargan de llevar los avisos, de pedir documentación y 

chechar que todas las Escuelas cumplan con los requisi-

tos pedidos por la SEP . 

Como sabemos la Supervisión docente es un servi 

cio democrático y sugerente de ayuda y asistencia al ed~ 

cador destinado a lograr el mejoramiento de los resulta

dos del proceso de enseñanza aprendizaje, que atañe a tQ 

dis las actividades y a todas las personas que concurren 

en el proceso educativo y que se realiza mediante un tra 

bajo cooperativo. Por lo tanto puedo conculuir que no se 

da en ~as escuelas de Monterrey una supervisión adecuada 

que es el rol que deberían tener los Inspectores . 

Lo que más bien se da es una inspección y un con

trol riguroso de la labor del educador, tanto es así que 

por eso son llamados Inspectores. Por que su función a 
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veces es coercitiva y su objetivo es nada m~s ver los e

rrores y deficiencias de las escuelas, sin ofrecerles 

ningún tipo de orientación o solución . 

La mayorfa de las veces el Inspector, cuando rea

liza sus visitas a las escuelas es para examinar como se 

encuentra la planta ffsica de la Institución , la caren

cia de personal, la falta de presupuesto o la marcha de 

los programas, al hacer esto se esta haciendo una super

visión de tipo administrativo , claro que tiene alguna r~ 

lación con el mejorameinto de la enseñanza, pero no son 

aspectos especfficment~ did~cticos; no quiero decir que 

no realizan actividades de supervisión docente, pero de 

una manera informal, sin una planificación detallada y a 

cierta distancia del salón de clases. 

Esto tiende a darse por que generalmente los Ins

pectores son personas bastante mayores y por lo mismo es 

tan cansados, ya que para obtener este puesto necesitan 

de muchos años al servicio de la Educación y no tienen 

el din~mismo para llevar a cabo una buena supervisión. 



26 

CAPITULO III 

PROPOSICION DE ALTERNATIVAS 

A.- DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS GENERADAS. 

En este capítulo, enunciaré primero el problema o 

falla detectada en la Institución donde realicé mir prá~ 

ticas orofesionales. A partir del problema se hará la -

propuesta de alternativas, los objetivos perseguidos así 

como los medios para lograrlo. 

PROBLEMA I: 

No logran profundizar en los Estudios que efectú

an a través de los documentos entregados por las escue-

las; en especial me refiero al de Recursos Humanos. 

ALTERNATIVA A: 

Objetivo: 

Que se profundice en los estudios, para lograr so 

luciones. 
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En general, la Dirección tiene una magnffica or -

ganizaci6n, porque cuentan con formas ya establecidas de 

cómo deben ir los datos y poder presentarlos en forma de 

porcentajes (la estructura de los anexos). Teniendo asf 

los resultados, es mas fácil lograr el objetivo, de ha-

cer análisis. 

Consiste en capacitar al personal que actualmente 

labora en la Dirección de Escuelas Particulaes. Para a

provechar los datos recibidos y obtener un estudio más -

profundo y análisis con ello, que permita elaborar alter 

nativas de solución ante las fallas detectadas, o de ma~ 

tenci6n de los aspectos positivos que los estudios men-

cionados demuestran. 

Consistirfa en algunos cursos, talleres para cap~ 

citar al personal que elabora los estudios mencionados. 

Esta capacitación comorenderá generalidades de investig~ 

ción educativa, análisis y elaboración de alternativas. 

Se persigue lograr que . se les forme un criterio mas ana

lítico, para poder analizar ios proyectos que se elabora 

rán, con esto posibilitaría el sacar mas ventaja de los 

datos obtenidos, ya que cuentan con el material suficien 

te para poder llegar a hacer un verdadero análisis. Con 
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sidero que trairia mejores resultados si este personal -

tuviere la capacidad de darle una mejor interpretación -

de los datos, ya que actualmente no se la dan . 

Para llevar acabo dicha alternativa seria conve-

niente: 

1) Que se capacite al personal, en lo que ya se 

mencionó anteriormente con el fin de dar diferentes enfo 

ques a las necesidades detectadas y de esta forma dar so 

luciones mas acertadas. 

2) Una vez capacitado el personal,podrá empezar a 

analizar les estudios que se elaboran cada año y en base 

a los resultados obtenidos, dar solución de las necesida 

des existentes por medio de los estudios, ofreciendo al

ternativas. 

3) Como último paso, implementar dichos resulta-

dos, con el fin de dar solución inmediata, mediante los 

datos que nos indicaron las fallas detectadas, para que 

se empiecen a hacer los cambios requeridos. 
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ALTERNATIVA B: 

Esta alternativa, seria proponer que cada zona 

formara un equipo de trabajo integrado por un maestro 

que representaría a su es~uela, y que trabajarían con un 

representante de la Dirección de Escuelas Particulares. 

Objetivo: 

El objetivo sería el mismo, que se profundice en 

los estudios para lograr soluciones que mejoren el proc~ 

so enseñanza-aprendizaje en las escuelas de las diferen

tes zonas. 

Esta alternativa me parece muy conveniente, ya -

que en nuestras escuelas tenemos a maestros muy eficien

tes que podrían aportar sus conocimientos y a la vez ase 

serados por la Dirección. Podrían cooperar para que en 

conjunto logren estudios mas profundos y generen mejores 

resultados. 

Se llevaría acabo de ia ·siguiente manera: 

1) Que exista un acuerdo entre Secretaría y Escue 
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la de las zonas, ya que estas pagarían las horas a los 

maestros que dedicaran este tiempo a los proyectos. 

2) Trabajarían por equipo zonal, con un total de 

6 equipos con aproximadamente de 8 ó 9 integrantes. Es

tarían encargados de la parte analítica y de búsqueda de 

soluciones. 

3) Contarían corno ya lo mencioné con la asesoría 

y supervisión del personal de la Dirección. 

Estas alternativas, aparte de atacar el problema 

de los estudios, también eliminará en parte la negligen

cia que existe en las escuelas, a la hora que tienen que 

entregar la documentación requerLda para dicho estudio, 

ya que los maestros tornarían conciencia . de la importan-

cia que tienen de entregarlos a tiempo; también ayudaría 

a disrninuír la distancia que existe entre Secretaría y -

las Escuelas, ya que esto traería mas interacción y par

ticipación, lo que involucraría a las diversas Institu-

ciones educativas y la Dirección de Escuelas Partícula--

res. 
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PROBLE~~ II: 

Falta de preparación psicopedagógica del personal 

que labora en las escuelas particulares. 

ALTERNATIVA A: 

OBJETIVO. 

Lograr una preparación psicopedagógica que por un 

lado acredite el desempeño de su función, y por otro lo 

perfeccione y lo actualice constantemente en este campo. 

La fuente en que me apoyo, es la documentación 

personal de cada maestro que las escuelas envfen como re 

quisito a la Secretaría. Como ya lo mencioné dentro de 

mi trabajo me tocó revisar cada expediente y pude comprQ 

bar que más del 50 % de los maestros de secundaria son -

profesionistas; no dudo, en ningún momento que sean exce 

lentes en su campo, y en el manejo de los contenidos, p~ 

ro no tienen ninguna preparación que los respalde · en lo 

que respecta a conocimientos psicopedagógicos, o algo -

que los acredite que tienen algún conocimiento de ésto. 

Como sabemos en toda regla hay excepciones y es probable 

que dentro de éste número de profesionistas, existan ver 
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daderos educadores. 

Para lograr la alternativa serfa conveniente: 

1) Exigir en las escuelas que su personal docente 

debe tener un nivel de preparación psico-pedag6gico, que 

lo certifique a su desempeño. 

2) Una vez exigido ésto se corroborarfa lo ante-

rior, mediante los tftulos o certificados que los acredi 

te dependiendo cada caso. 

3) Va detectado el personal que no posee dichos -

estudios, exigir a la Institución capacitar a través de 

cursos intensivos a su personal no preparado, o cambiar 

dicho personal~ 

4) No conforme con ésto la Dirección de Escuelas 

Particulares, creará una serie de cursos (actualmente no 

existen) para todo el PerSonal que labora en dichas es

cuelas, exigiendo su asistencia, esto sería con el fin -

de reforzar, actualizar los conocimi entos ya adquiridos 

y elevar a l mismo tiempo e l nivel académico del personal 

docente, lo que trairía un mejor nivel académico en los 
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alumnos. 

ALTERNATIVA B: 

Esta alternativa consiste en dar un año de plazo 

para que los maestros obtengan dicha preparación y pre-

senten un exámen ante Secretaría. 

La Secretaría programará el curso de capacitación 

que se impartirá durante un año; ya sean los días sábado 

o en vacaciones. Con las bases necesarias para que lo-

gren el objetivo propuesto . Este programa se entregará 

a todos los directivos de las Escuelas, con el fin de -

que ellos ofrezcan el curso a sus maestros internamente, 

con la libertad de que lo impartan _a su manera, mientras 

cumplan el programa . 

Se implementaría de la siguiente manera: 

Al inicio del año escolar todo el personal docen

te deber~ presentar un ex&men diagnóstico eri dicha área, 

que se aplicará en la Institución donde trabajan, con a

yuda del Inspector, con el fin de detectar en qué situa

ción se encuentran. Estos exámenes diagnósticos, como -
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también los programas de capacitación serán elaborados -

por la Dirección. Los maestros que no logren acreditar

lo, tomarán el curso durante el año. Al final del año -

escolar presentarán un exámen evaluativo, para comprobar 

si se logró el objetivo. 

Se les entregará un diploma con valor a curricu-

lum y que será obligatorio presentarlo para poder dar -

clases. 

PROBLEMA III. 

Los Inspectores no cumplen su rol de supervición 

docente, ya que su función es meramente administrativa, 

olvidándose oor completo de la fase mas importante de su 

trabajo. 

ALTERNATIVA A: 

OBJETIVO. 

Capacitar a los Inspectores en lo que se refiere 

a supervisión docente. 

Si partimos de una definición de Supervisión como, 
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por ejemplo la de Kirnball Willes: 

"La funci6n b§sica de la Supervisi6n es el mejor~ 

miento de la situación de aprendizaje de los niños. Es 

una actividad de servicio que existe para ayudar a los -

maestros en el desempeño de su labor". 

La funci6n mas importante de los Inspectores, por 

lo tanto seria la de detectar los errores docentes y aca 

démicos que existen en ·la Instituci6n, para, mediante u

na supervisi6n constante y una asesoria acad~mica a los 

maestros, mejorar dichas fallas, Si ellos no logran ca~ 

tarlos, el probl ema se puede agravar y las consecuencias 

repercuten en el nivel académico de los alumnos. 

Para implementar la alternativa seria conveniente 

1) Que la Direcci6n siempre estuviera impartiendo 

cursos a sus Inspectores y a los maestros que lo deseen 

de: 

* Anál i sis evaluativo de la realidad institucio-

nal. 

* Supervisi6n educativa . 
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* Relaciones Humanas . 

2) Que los Inspectores que actualmente laboren co 

mo tal, se les exija tener estos cursos. 

3) A la hora de volver a elegir a nuevos InspeCtQ 

res, se tome en cuenta a los maestros que ya tienen es-

tos cursos. 

ALTERNATIVA B: 

En esta alternativa propongo cambiar todo un sis

tema tradicional de trabajo, pero lo considero válido, -

ya que todo a evolucionado en la Educaci6n y los Inspec

tores con que actualmente se cuenta no cumplen un rol de 

supervisi6n de nuestras necesidades educativas actuales. 

Porque se limitan a una labor burocrática que podrís ser 

reemplazada por una secretaria. Considero que esto se -

debe a que no recibieron una formaci6n mas profunda, en 

el campo de la supervisi6n que los capacitará a un rol -

mas específico en este aspecto. La mayoría proviene del 

sistema estatal que es diferente al sistema privado y no 

lo conocen profundamente, ya que nunca lo vivieron. 
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Para lograr esta a l ternativa propongo lo siguien-

te : 

1) Que en la Normal Superior, se impartieran es-

tos cursos que lograran capacitar a los maestros para - 

ser supervisores en ves de Inspectores. 

2) Para poder ingresar a dicho curso, e x isten --

ciertos requisitos y serían los siguientes: 

a) Los maestros pueden ser estatales o particula

res . 

b) Que tengan un promedio de edad entre los 30 y 

50 años. 

e) Co n experiencia en la docencia, mínimo de 10 -

años. 

d) Haber terminado sus estudios de Normal Básica 

y Superior con promedio de 90 en adelante. 

e) Cupo muy limitado. 

3) Después de lograr entrar y terminar el curso 

con buenos resultados, se haría una selección para esco 

ger al personal indicado. 
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4) Corno supervisores, el puesto durará de 4 a 6 

años, con el fin de que haya rotaci6n más participativa 

de otros maestros con iguales antecedentes y que aporta

rán nueva ideas rnetodologicas, etc. Los supervisores de~ 

pués de éstos 6 años volverían a su trabajo de planta; y 

además estarían capacitados para postular cargos directi 

vos a nivel Institucional, o también podrían ser rnaes- -

tros de éstos cursos, para preparar al personal en las -

ramas de la Supervisi6n. El cargo de supervisores puede 

reelegirse a la misma persona si durante sus 6 años ant~ 

riores de trabajo fueron muy eficientes y c reativos. 
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CAPITULO IV 

EVALUACION 

Este capítulo contiene la evaluación de mi proce

so curricular, dentro de la Licenciatura, así como la de 

mis prácticas profesionales; consider~ apropiado evaluar 

cada una de las Unidades que forman el Currículo, median 

te mi experiencia a lo largo de mi carrera. 

Considero oportuno comenzar, planteando los obje

tivos de la carrera: 

* Sensíbíli~ar para que toda acción educativa con 

tribuya a la realización total de la persona humana y a 

su integración renovadora en la sociedad. 

* Adquirir los conocimientos y desarrollar las ac 

titudes y habilidades que permitan analizar y evaluar la 

realidad educativa nacional. 

* Capacitar para realizar actividades profesiona

les concretas en áreas y niveles específicos. 
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Este Currículo ofrece las siguientes característi 

cas: 

Sin descuidar el estudio de los procesos que se -

llevan a cabo a nidel del individuo y del gruoo en el sa 

lón de clases (nivel micro) , este currículum enfatiza el 

estudio de los procesos que interactúan con la educación 

a nivel de la sociedad (nivel macro) . 

Por medio de la unidad de vinculación con la rea-

lidad prof esional. A partir del sexto semestre, este cu 

rriculum p ermite tomar en cuenta las opciones personales 

que se orientan a responder a aspectos concretos de la -

multivariedad problemática educativa mexicana. 

Este currículum s e compone de 10 Unidades repart~ 

das en 8 semestre. Voy a evaluar cada unidad. A conti-

nuación mencionar§ las características mas relevante~ de 

cada una de éstas áreas. 

UNIDAD REMEDIAL. 

Es base para saber si s e cuenta con los conoci--

mientos de matemáticas y redacción. Creo oue esta área 
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tiene su relevancia. Considero que sería bueno que se -

llevara matemáticas obligatorias, ya que nos ayuda a ra

zonar y hacer 16gicq' y esto nos ayudaría en las primeras 

materias de Investigación. En cuanto a redacción sentí 

que no le dan la importancia al curso, aparte de que el 

programa esta mal enfocado a nuestras necesidades de la 

carrera. 

UNIDAD .INTRODUCTORIA. 

Nos introduce, corno su nombre lo dice a lo que es 

todo el proceso educativo. Fue muy notable, porque es -

la que me dió las primeras impresiones de la carrera. 

UNIDAD DE ·ciENCIAS BASICAS, 

Considero muy especial esta unidad, ya que inclu

ye las materias de Biología, Antropología, Sociología, -

Economía y Educación. Sentí que rne . brindaron los conoci 

mientas indispensables de éstas ciencias que se relacio

nan entre sí y llegan a un mismo conocimiento "el hombre" 

UNIDAD . INSTRUMENTAL~ 

Esta, me dio las herramtentas necesarias para in-

BIBLICT:~.~ u:~:vEnSIDAD DC: MONTERREY 
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traducirme a la acentuación elegida. Considero que son 

las materias mas relevantes ya que nos van envolviendo -

en la cuestión educativa. 

En este aoartado quisiera mencionar alounos asoec 

tos personales sobre la materia de Investigación, fue u

na de las materias que mas se me dificultaron, a pesar -

de que es muy interesante e importante. Pero considero 

que en 2° semestre no es muy apropiada esta materia, ya 

que vamos empezando y no tenernos muchas nociones sobre -

este campo, creo que nos limitaron a escoger cierto terna 

a investigar, por lo mismo que no conocíamos mucho el p~ 

norarna educativo en que hiciera falta investigar. Me hu 

biera gustado que mediante el curso teórico ernpezararnos 

la investigación, que Vgyan juntas la práctica y la teo

rfa. Otra causa son los constantes cambios de asesores 

y por lo mismo de ideas, que nos fueron provocando cier

ta apatfa por la investigación ya que duró tres años en 

poder terminarla. 

UNIDAD DE P~FLEXION. 

Fue la que me brindó los conocimientos generales 

del hombre, corno son sus valores, filosofía y lo mas irn 
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portante su pensamiento. Siendo éstos las bases para la 

formaci6n de una filosoffa de la Educaci6n basada en el 

hombre. 

UNIDAD DE ANALISIS Y DIAGNOSTICO. 

Aprendí a reflexionar sobre determinados hechos o 

acontecimientos, para poder tener la capacidad de anali

zar y diagnosticar dicha problemática. Como lo vimos en 

Análisis de la Educaci6n en México. 

UNIDAD DE VINCULACION CON .LA P2ALIDAD PROFESIONAL 

Fue la mas significativa en el transcurso de la -

carrera; ya que al estar en sexto semestre, nos dan la 

opci6n de elegir el área de nuestro interés, yo elegí la 

Educaci6n Formal ya que siempre me han interesado todo -

lo que respecta y se relaciona con las Instituciones edu 

cativas a nivel primaria y secundaria. Las materias fue 

ron muy interesantes pero me hubiera gustado llevar más 

materias, pera definir mas nuestra acentuaci6n, ya que -

son muy pocas las materias que se nos brindaron, y en oc 

tavo semestre tenemos poco material académico. 
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Lo importante de esta elección es que nos va a de 

finir nuestras prácticas profesionales y por lo tanto 

nuestro campo de trabajo. 

En lo personal mi experiencia en las prácticas 

fueron muy positivas en un aspecto, ya que conocí una re 

alidad muy importante en México; la burocracia, en donde 

aprendí y pud e observar las características similares de 

éstas dependencias internamente . El otro aspecto no fue 

muy relevante, ya que no tuve la oportunidad de desarro

llar mis conocimientos adquiridos en la carrera, ya que 

mi práctica fue meramente administrativa. 

En lo referente al clima de trabajo fue magnífico 

nos apoyaron en todo y el personal se portó de lo mejor 

con todas nosotras y en especial mi asesora Graciela, ya 

que fue ella la que me proporcionó el material necesario 

para mi informe. También sentí el apoyo de ml asesora -

de prácticas Tuca, ya que por medio de ella nos dieron -

la oportunidad de hacer las prácticas en la SEyC. Y por 

su constante Supervisión, nos hacía sentir que estábamos 

respaldadas por la Universidad, y esto hacia que la Di-

rectora de Escuelas Particulares se procupara de que a-

prendiéramos y nos invitaba a participar en eventos cul-
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turales, y que nuestras Prácticas significativas. 

UNIDAD DE GENERACION "DE "ALTERNATIVAS DE SOLUCION. 

Sentí que desde el inicio de la carrera nos hacen 

que se nos empiecen a formar un criterio para poder dar 

alternativas de soluci6n a la problemática educativa. 

UNIDAD "DE SERVICIO SOCIAL, 

Nos enfrentea con una realidad diferente a la --

nuestra, en donde llevamos acabo nuestra labor de educa

dores, con el fin de servir a nuestros semejantes que --

más nos necesitan. Para mi fue una experiencia muy sig-

nificativa en mi vida. 

En lo personal creo que son muchas horas y a ve-

ces es difícil el transporte, ya que las comunidades es

tán un poco retiradas. 

UNIDAD DE "INTEGRACION Y EVALUACION. 

Aprendí las bases necesar i a s para poder evaluar y 

diagnosticar que exigi6 el curso , En ~o personal sentí 
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muy r~pido o mas bien acelerado, como que era mucho el -

material para las horas de clase y por lo mismo no pude 

profundizar y siento que esto me limita un poco en ésta 

~rea. 

Para concluir, los objetivos que brinda la carre

ra, considero que se cumplen satisfactoriamente. 

Por medio de mi proceso curricular, logré sensibi 

lizarme ante nuestra realidad educativa, haciéndome con~ 

ciente de los grandes problemas educativos que existen -

en México. Durante mi trayecto por la Universidad, lo-

gré desarrollar en mf una actitud humanista; como sabe-

mos es una de las características que distingue a la Uni 

versidad de Monterrey. 
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GODIERNO DEL ESTADO DE ~UEVO LEON 
SECHETARI/\ DE EIJUCACIC•N Y CULTUHA 

COOHDIN,\CION G!·:m•;HAL 
DIRECCION DE ESCU¿LAS l'AHTICULARES 

INCORPORADAS 

CANTIDAD Y PORCENTAJES DEL NIVEL ACADEl'UCO DEL PERSONAL 
DIRECTIVO, DOCENTE Y ADI-!INISTRATIVO DE LAS ESCUELAS SECUNOA11IAS 

A~O ESCOLAR 1983 1984 

2.3 % 

18 % 

Total de Per~onal 1165 

Total de Personal ue entre ó estudios- 925 

CAWf'IDJ\D DE 
HECUHSO 
Húlvf.i\NO 

128 

5 

295 

227 

% NIVEL DE ESTUDIOS 

10 EstudioB Comerciales 

~ EstudioB Normal de Educadoras 

23 Estudio s de Normal Dásica 

18 Estudio s de Normal Superior 

J~ Estudios Universitarios 

21 1. 6 Estudios de Maestria 

O O Estudios de Doctorado 

173 1) Otros ~studios 

1121 8 Total de Estudios Com letos 
!----~~~----~~~~~~~ 

1 2 1 Total de Estudios Incom leto5 

129 100 Total de Estudios 

.. 79 % 



PORCENTAJES DEL NIVEL ACADEMICO 
DEL PERSONAL DIRECTIVO Y DOCENTE 

DE LAS ESCUELAS PARTICULARES 

- __ ...... __ __ - ... - ·-

SRCIH:TA H1 A Tlli; l~ riiJCM~ T 0N Y CUT. TU l1A 
CüülWlNAClON G~N~HAL 

DIRECCION DE EDUCACION lvlEDIA BASICA 
DEPARTA!JIENTO DE ESCUELAS PARTICULARES 

INCORPORADAS AL ESTADO 
AÑO ESCOLAR 1982-1983 

Cantidad. 
% de Rccur NIVEL DE ESTUDIOS 

so Humaño 

1173 lOO TOTAL DE PERSONAL 

1006 86 TOTAL DE PERSONAL QUE ENTREGO 
ESTTffiTOS 

-:'=2'1:s= - · . ·- ;_.._,_._-=. ...... .:...;..:::_,.'_~~~::zn:s=rrw=t~ 

160 ll ESTUDIOS CONEHCIALES 

344 23 ESTUDIOS DE NOill1AL BASICA 

277 19 ESTlJDIOS DE NOR11AL SUPERIOR-

463 32 ESTUDIOS UNIVERSITARIOS 

217 15 OTROS ESTUDIOS 

1205 82 TOTAL DE ESTUDIOS COMPLETOS 

256 18 TOTAL DE ESTUDIOS INCOHPLEI'OS 

1461 lOO TOTAL DE ESTUDIOS 
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3c . 65% 
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P. l)iFlECTIVO y DCCE :HE 
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. /....--·\~----~ 

//./\\~.77'~\ 12 .61% . 
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1 l6. 70% 
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1 
1 9.5",% 

\~ 

"""' 
34.31% 

1 22.04% 
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' f..l,, ~ ·.- f 1 il 1:; 

¡-8 80 i, o o ' 
¡ ______ ~ 
1 
1 

1 1 4 7 16.70 1 
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P. C ll~Er.TIVO Y CJCC.::T;:: 

NO ENTREGO CU~K:CUL Uf/. 

1 

42 4.77¡ ESTUDIOS COí1~ERCIALES 

1 1 1 '2 .GI ~DIOS NORMAL a"SICA 

~~~22.041 ESTUDIOS 0:=: r :CR iv'rAL SUPERIOR 
IL-l ___________________ _ 

¡, 02 34.0: ESTUDIOS UNIVE RSI T ~ RIOS 

'¡ 
8~ 

l 
OTRCS ESTUDIO S '3 . 54 


