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INTRODUCCION

El objetivo del presente trabajo es el de evaluar

mis pr&cticas profesionales.

La Direccibn de Escuelas Particulares Incorpora-
das a la Secretarfa de Educaci6n y Cultura, constituyé -
la Institucibn en la cual realicé mis préacticas profesio

nales.

Mi funci6én fué la de auxiliar a la Coordinadora -
de Secundaria, y por lo tanto trabajar en la elaboracién

del Estudio de Recursos Humanos de este nivel.

El presente trabajo se compone de la siguiente ma

nera:

El primer capitulo se hard una descripcién de la
Secretaria, asf como de mi funcién dentro de este Orga--

nismo.

En la segunda parte, se har& el andlisis de las -

fallas detectadas en la Institutcibn.

En el tercer capitulo, se establecerd las alterna



tivas de solucibn propuestas en respuesta a las fallas -

detectadas.

El Gltimo capitulo esta formado por la evaluacién
de mi proceso curricular dentro de la Carrera de Cien- -

cias de la Educaciébn.



CAPITULO I

REPORTE DE PRACTICAS PROFESIONALES

A.- Descripcibn del Departamento de Escuelas Par-

ticulares Incorporadas a la Secretarfa de Educacibn y -

Cultura del Estado de Nuevo Lebn y su Rol Social.

La Secretarfa de Educacibén y Cultura, como &6rgano
encargado de administrar la Educacién en el Estado y par
tiendo de las atribuciones que le confiere el articulo -
13 de la Ley Orgénica de la Administraci6én PGblica, asi
como de las facultades que le otorga la Ley General de -
Educacibn PGblica, se aboc6 a la creacibn de un Departa-
mento que coordine y supervise a las escuelas particula-
res incorporadas a la Secretarfa de Educacibn y Cultura

en el Estado de Nuevo Lebn.

Teniendo como objetivo primordial planear, brgani
zar y controlar en forma objetiva y sistemidtica las acti
vidades técnicas y administrativas que se desarrollen en
dichas escuelas alfin de mejorar la accidén educativa y -
lograr una mayor aproximaci6én a la finalidad de educa- -

cifén dentro del sistema escolar.



Por tal motivo se elabor6 un proyecto para la -
creaci6én de dicho departamento siendo aprobado y dado a
conocer en forma oficial por el Secretario de Educacién
y Cultura el Dr. Romero Flores Caballero, el dia 20 de -
Octubre de 1980 en el Auditorio de la Escuela Normal Su-

perior de Monterrey.

A partir de esa fecha el Departamento dependiente
de la Direccién de Educacibn Media, se aboc6 a llevar a
cabo la organizacibn y supervisibén de las actividades -
técnicas y administrativas de las escuelas secundarias
particulares en base a los objetivos trazados en materia

educativa en nuestro pafis.

Posteriormente se extendier6é6n las gctividades de
éste departamento, asignéndose a la administracién de -
las escuelas primarias particulares el 5 de marzo de - -
1982, ante la presencia de los Directivos de 103 escue-
las, en el Auditorio de Educacibn bé&sica de la SEyC. - -
Siendo el Dr. Flores Caballero guién asigné responsable
a la Lic. Irma Pompa del Angel como titular de dicho de-

partamento.

A partir de esa fecha se establecieron mecanismos



para desarrollar actividades y proyectos tendientes a la
organizacién y supervisibén de actividades técnicas y ad-
ministrativas que desarrollen las Instituciones de Educa
cibn b&dsica atendiendo a los objetivos establecidos por
la Secretarfa de Educacién PGblica y administradores de

la Secretarfa de Educaci6n y Cultura.

El 7 de Enero de 1984, dicho departamento ascien-
de a nivel de Direccibn de Escuelas Particulares, depen-
diente de la Secretarfia de Educaci6én y Cultura en el Es-

tado de Nuevo Leén.
l.- Objetivos Institucionales

A efecto de poder cumplir con su finalidad, la Di
reccién de Escuelas Particulares, Incorporadas a la>Se—
cretarfa de Educacibén y Cultura, establece los siguien--
tes objetivos generales, todo ellos dentro del marco ju-
ridico de la Ley de Educacifén en el Estado, y la regla-

mentacibén relativa a la SEyC.

Planear de manera efectiva toda actividad a desa-
rrollar precisando objetivos, delineando procedimientos

y asignando responsabilidades.



Controlar en forma objetiva la calidad del apren-

dizaje de los educando.

Aplicar la supervisibn escolar en forma sistemdti
ca y permanente en los niveles de educacién primaria, se

cundaria, escuelas técnicas y comerciales.

Vigilar porque se cumplan los programas vigentes

del plan de estudios en cada uno de los niveles.

Evaluar el nivel académico de los alumnos a fin -

de buscar los medios correctivos 6ptimos.

Promover actividades cientificas y culturales que
tiendan a evaluar el nivel académico del personal docen-

te.

Velar porque el personal docente este metodol&gi-
camente y cientificamente capacitado para el desarrollo

de su funcibn.

Disenar y realizar investigaciones educativas, -
con el fin de proponer y fundamentar modificaciones que

coadyuven a elevar la calidad de la ensenanza.



Proporcionar asesorfa permanente en el aspecto -
técnico pedagb6gico a los inspectores, directores y maes-
tros de las escuelas particulares, incorporadas a la Se-

cretarfia.

Pugnar porque se emplen los libros de texto de la
lista oficial en el nivel medio y en la escuela técnicas

y oficiales.

Mantener en forma coordinada nexos entre los ins-
pectores, directores, y maestros con los avances que rea
liza la SEyC. y otras Instituciones de Ensehanza supe-

r1or.

Pugnar porque se cumplan con los lineamientos ad-
ministrativos, técnicos y jurfidicos que establece la Se-

cretaria.

2.- Logros

En el aspecto legal se tiene integrado los expe-

dientes de cada una de las escuelas particulares.

Se ha logrado que el personal contratado tenga me

jor nivel académico cada ano, tanto en las escuelas pri-



marias como en secundarias, técnicas y comerciales.

Se increment6 el nGmero de tecnologfa que se im-
parten en las secundarias particulares. También se ha -
disminuido el porcentaje de escuelas gue utilizan libros

no oficiales.

CUADRO I-

Porcentaje de Escuelas que utilizan libros no oficiales

Ano Esc. %

1980-81 | 70%

1981-82 | 18%

1982-83 | 18%

1983-84 | 12%

Fuente:Datos de SEyC.

A Bajado el Indice de movilidad del personal admi-
nistrativo y docente. (Anexo8). También se mejor6 nota--
blemente las condiciones de los laboratorios. Se promo-
vieron nlimerosos eventos culturales y técnicos en benéfi
cio de la educacibn en nuestro Estado. Existe una mejor

comunicacifn entre toda la comunidad educativa.



3. Metas

La direccibn de escuelas particulares pretende -
continuar con la tarea de impulsar, organizar, desarro-
llar y evaluar todas aquellas actividades, tanto técni--
cas como administrativas que eleven la calidad de la edu
cacibn en dichas instituciones, apoyandose en la labor -
conjunta, armbénica y cooperativa de todos los gque inte-
gran la comunidad educativa; autoridades, directivos, -

inspectores, maestros, padres de familia y alumnos.

B. Descripcién del puesto y

Responsabilidades que se le Asignarén

Mis pré&cticas profesionales, las realicé de Sep-

tiembre de 1983 a Marzo de 1984.

Dentro de dicha Direccibn; estuve como auxiliar -
de la Coordinadora de las escuelas secundarias en el Es-
tudio de Recursos Humanos. Consistid en recabar toda la
informacién necesaria de cada una de las Instituciones
Particulares, gue son en total 67 secundarias y tenfan -

que entregar la siguiente informacibn.

* Directorio del Personal Docente. (Anexo I)



* Horario de los maestros. (Anexo 2).

* Altas y bajas de los maestros. (Anexo 3)

*

Datos de identificacib6n y curriculum de estudio

(Anexo 4).

* Andlisis del nivel académico del personal, - -

(Anexo 5).

C. Descripcibn de Mis Précticas

Profesionales

Las précticas se basar6én en la realizaci6n del -
Estudio de Recursos Humanos, con un enfoque meramente ad
ministrativo. A continuacién menciono la secuencia gue

tuve gue seguir para su realizacién.

Al inicio del ano escolar 83-84, la Direccibén de
Escuelas Particulares, hace entrega a cada Institucién -
el An&lisis del Nivel Académico del Personal que labora
en las Escuelas, conocido como el tarjetbn por su estruc
tura; En donde existe una concentracién de datos que de-
ben tomarse como base o antecedente, la existencia del -
personal con el gue terminaron en el ano escolar 1982-83

agregando solamente las modificaciones en los casos don-



de se requiera, ya sea en las altas o bajas del personal
Los datos requeridos son: Nombre del Maestro, funcibn -
gue desempena, y estudios que tenga o esté realizando. -

(Anexo 5).

Teniendo la informacién recabadé se hace la revi-
si6n de la papelerfa antes mencionada. Se recibe por me-
dio de los Inspectores. Se coteja cada expediente del -
personal que labora en las escuelas con el tarjetén de
Andlisis para corraborar que los estudios mencionados ha

yvan sido entregados.

Se vuelve a revisar los datos del tarjetén, ya --
que hubo necesidad en algunos casos de modificar los da-

tos por no coincidir con sus documentos entregados.

Después sigo con la concentracibén del nivel aca-
démico del personal por zona, con los siguientes datos:
total de personas que entregaron estudios, que estudio -
tienen, se saca el porcentaje, total de estudios comple-

tos e incompletos y total de estudios. (Anexo 6).

A continuacibén se hace una comparacién del indice
de movilidad del personal por escuela del ano 82-83 con

el 83-84. (Anexo 7). Para después hacer la concentracién
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por zona del indice de movilidad de las escuelas secunda

rias. (Anexo 8).

Por Gltimo se hace una gré&fica del porcentaje del
nivel académico del personal Directivo y Docente de las

Escuelas Secundarias. (Anexo 9, de los 4 anos).
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CAPITULO II

ANALISIS DE LAS PRACTICAS PROFESIONALES

A.- Descripcién del Esquema de Andlisis.

Para el andlisis que a continuacibn presento, par
te de los datos que obtuve de la Direccién de Escuelas -
Particulares. (Ver anexos). Que se recopilan, se ordenan
y se archivan ano con ano. Debo senalar que las tablas -
que presento en este andlisis, yo las elaboré, ya que -
son los datos que md&s deseo resaltar por su importancia
en este trabajo, y éstos sob obtenidos de los anexos pro

porcionados por la Secretaria.

Mis pré&cticas se basaron unicamente en el Estudio
de Recursos Humanos. Los aspectos que analizaré son los

siguientes:

l.- Carcterfisticas de las escuelas gque forman -

parte de la Direcciébn de Escuelas Particulares.
2.- Coherencia entre los documentos enviados por

la Institucibn y los documentos personales de cada maes-

tro.

BIBLIOTECA UiVIRSIDAD Bt MONTERREY
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3.- Nivel académico del personal que labora en di

chas escuelas.

4.- E]l estudio de Recursos Humanos; ¢Es realmente

un andlisis?

5.- tiene alguna relevancia el hacer éste estudio

6.- Son significativos los resultados.

7.- E1 inspector y sus funciones.

B. Anfdlisis de Préacticas Profesionales

I.- Caracterfisticas Generales de las Escuelas Particulares

Para un mejor estudio y organizacibn; las escue-
las se encuentran divididas en Distritos las primarias -
y las secundarias en Zonas. Con un total de 102 primaria
divididas en 5 Distritos; las secundarias con un total -
de 67 escuelas divididas en 6 Zonas; €ésto es con el fin

de tener un mayor control sobre é&stas.

La poblacién estudiantil que acude a dichas escue

las se encuentran dentro de los siguientes estratos so-
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ciales: clase alta, clase media y clase media baja.

La educacibén que se imparte responde a los progra
mas mandados por la Secretarfa de Educacién PGblica. - -
Siendo éste Organismo, el que rige la Educacifén en nues-
tro pafs y del cual dependen Organismos estatales de edu

cacibn como lo es la SEyC.

Al involucrarme en dicho Organismo, me di cuenta
en que forma existe la competencia entre las Institucio-
nes Particulares, para atraer un mayor nimero de alumnos
y cobrar colegiaturas elevadas y asi tener un gran pres-
tigio dentro de la Comunidad y brindar una Educacibn que
dice ser excelente. Las Instituciones que gozan de este
"prestigio" tienden a cobrar colegiaturas m&s altas que
el resto de las demé&s Instituciones privadas. El1 factor
que las hace diferentes a las demés, es el hecho de que
brindan una Educaci6én Bilingle. El total de la poblacibn
estudiantil de secundaria es de 10,484 alumnos. Solamen-
te un 10% recibe educacibén bilinglie en su totalidad; es-
tas escuelas estan situadas en Garza Garcia, en donde se
encuentran familias con buenos recursos econfémicos. Un -
40% recibe clases regulares del idioma ingles, y el res-
to de la poblacibn se limita a recibir 1 6 2 sesiones -

del idioma por semana. Estas Gltimas estan diversamente
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situadas en el &rea de Monterrey y atienden a clase me-

dia generalmente.

Por lo tanto podemos darnos cuenta gue existe una
estrecha relacién entre educacifén bilinglie y estrato so-
cial del alumno. De este modo podemos concluir lo siguien

te:

A mé&s alto nivel social: mayor educacién bilingilie.

2.- Coherencias entre los Documentos Enviados por las Ins

tituciones y los Documentos Personales.

Digo gue no existe entre ambos coherencia, porque
las Instituciones mandan el tarjetén (mencionado ant.) a
la Direccibn especificando los estudios de cada mestro~,
pero a la hora de checar los documentos personales, mu- -
chas veces no coinciden con el tarjetén o simplemente no
tienen completos todos sus papeles; &sto nos hace pensar
gue los Directivos creen enganar, 6 piensan gue esta pape
lerfa no se checa lo suficiente para poder corroborar el
tarjetén con los expedientes de los maestros. La Secreta-
rfa exige la documentacién de los estudios que ellos men-
cionan tener, pero no siempre se logra gue todos tengan -

estudios completos. La Secretarfa no ha tomado medidas -



15

dré&sticas a esta situaci6én, por lo tanto el Estudio de

Recursos Humanos no tiene un 100% de validez.
Podemos observar en el siguiente cuadro, como ca-
da ano va disminuyendo el porcentaje de personal que no

entrega sus estudios, lo gue es un buen resultado de tra

bajo de la Direcci6bn de Escuelas Particulares.

CUADRO 3

Personal con Estudios

Ano Esc. T.Personal Entrego Est. %
80-81 880 733 84

k
81-82 1124 825 74
82-83 1465 1205 82
83-84 1165 925 79

FUENTE: Datos obtenidos por la SEyC.

Otro aspecto gque guiero mencionar, con respecto a
las Escuelas Particulares es la falsificacibn en el nom-
bramiento de una persona determinada y esto gueda regis-
trado ante Secretarfa. En la realidad la que ejerce el

cargo es otra persona, que por no poseer alglin requisito
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para dicho puesto no puede aparecer ante la Secretaria,
teniendo un Director ficticio para los asuntos legales,
que generalmente viene siendo un maestro de confianza, -

esto sucede m&s en las Instituciones Bilingiies.

Esto me hace reflexionar sobre la corrupcién gque
existe dentro de la Educacibn en México, aqui lo vemos -
en un aspecto micro, ya que esto se detecta en las Secre
tarfa y tiene una actitud de indiferencia al respecto. -
Es donde yo me pregunto ¢(Qué caso tiene gue existan cier
tas reglas para mejorar la educacibn, si la propia Secre
tarfa las pasa por alto?. Para que se gasta millones de
pesos del presupuesto destinado a la Educacibn en progra
mas y planes, si en realidad no tienen resultados signi-
ficativos. Por que teniendo todo a su disposicibn no 1lo

utilizan adecuadamente para mejorar la educacibn.

Esto se d& en gran parte por que algunos de los -
funcionarios que estan dentro de estos Organismos, utili
zan a la Educacibn como un trampolin para sus fines poli

ticos y no como autenticos Educadores.

3.- Nivel Académico del Personal Docente que .Labora en

las Escuelas Particulares.
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Como podemos observar en el cuadro siguiente los
resultados del mencionado estudio, nos muestra gue la ma
yorfa de los maestros de secundaria son profesionistas y
qgue por lo general no tienen una preparacibn en lo refe-
rente a técnicas de aprendizaje y psicologfa; ésta prepa
racibén psicopedagfgica es b&sica en un maestro, esto nos
indica la manera de ensenar, de conocer y de tratar a -
los alumnos, factores importantes para el desarrollo nor
mal de una persona. Un maestro sin estos conocimientos -
puede danar a un nino, sin darse cuenta, a causa de su

ignorancia en lo que a esto concierne.
CUADRO 2

Nivel de Estudios de loa Maestros de Secundaria

ZONAS I 11 II1 v \Y VI

ESTUDIOS T| 3| T % T} %1T| | T %| T|%
Normal Bisica 21 {14 §17 (19|18 | 9 | 8| 8|12 | 8| 8| 9
N. Basica y Sup. 25 |16 |20 | 22| 42 |21 |40 |40} 26 |17 | 35 |39

N. Ba. Sup. Carrera 4 | 3 5| 6 81 4| 8| 8|12} 8| 2|2

N.Bidsica y Carrera | 2 | 1 4 41 2 1 6| 6] 6| 4| 4| 4

Bach. y Carrera 100 |65 |43 | 48 |134 |66 |35 |35] 97 |63 {38 (43

N.Sup. y Carrera 2]11]loflo} 2122 0o 2]2

Fuente: Datos proporcionados por la SEyC.
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El ideal de la Direcci6n de Escuelas Particulares
es que todos los maestros tengan estudios de Normal Supe
rior, en donde se debe recibir dicha preparacibn, pero
cada una de éstas Instituciones es libre de seleccionar

a su personal.

La Educacibn, debe centrarse en el hombre, la so-
ciedad, la naturaleza y la trascendencia; €stos cuatro -
polos debe llevar al hombre, a una integracién de las -
realidades objetiva y subjetiva, para que pueda haber -
una toma de conciencia de la realidad total y esa inte-
gracibén debe conducir al desarrollo del espirtu cientifi
co, del espfiritu crftico, del sentido de responsabilidad
social y de la capacidad de reflexi6én filos6fica y reli-

giosa.

El individuo debe ser la razbn de ser todo proce-
so educativo y para lograrlo es necesario que el maestro
sepa trasmitir sus conocimientos, como también ayudar en
la formacién y el crecimiento personal; es por eso la im
portancia de la preparacién psicopedagbgica de la gque ha
ble anteriormente. En sus manos esta la formacién de fu-
turas generaciones, para que &stos individuos tengan una

plena realizacibn tanto personal como profesional.



19

4.- El1 estudio de Recursos Humanos ¢Es realmente un -

Andlisis?

El estudio es llamado "Andlisis del Nivel Académi

co del Personal que Labora en las Escuelas Particulares"

Durante mis pré&cticas profesionales llegué a la -
conclusibén, de gue la Secretarfa toma el estudio como un
Andlisis puesto que asf lo llaman y realmente lo Gnico
gue se hace es una recopilacién de datos, que es uno de
los pasos para hacer un andlisis. Después se vacia esta
informacibn en formatos para poderla presentar en la reu

nién de Evaluacibn que la Secretarfa lleva cada ano.

Por lo que puedo concluir que tienen un concepto
incomplefo de lo que realmente es un andlisis, ya gue -
ésto implica separar las partes de un todo y estudiar
cada una de ellas, hacer rélaciones, compara acciones, -

diferencias, etc.

Podemos decir que dicho proceso se inicia con u-
na recopilacién de informacibén, en base a ello se hace
un diagn6stico de dicha realidad; este diagnb6stico trata

de detectar; fallas, carencias, y necesidades.
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Lo cual requiere conocer la realidad, y esto no -
s6lo en forma directa sino indirectamente también. Pero
el andlisis no concluye ahf, sino que continua con la -
propuesta de Alternativas que mejoren o cambien dicha --

realidad.

Para esto es necesario poseer capacidad de emitir
juicios criticos a fin de proponer soluciones a los pro-
blemas detectados y a la vez evaluar soluciones y elegir
entre las alternativas de solucibn, la mé&s viable de im-

plementarla.

Nos podemos dar cuenta en el Estudio de Recursos
Humanos solamente hacen el primer paso de lo que es un -
andlisis, ya gue nunca se hace un diagnfstico de la rea-

lidad y menos se llega a un cuestionamiento.

5.- Tiene Alguna Relevancia el Hacer el Estudio.

S{, porque nos proporciona informacifn que permi-
te un mejor aprovechamiento de los recursos educativos y
asi organizar mds eficazmente la educacibn. Por ejemplo
una manera serfa revisar la documentacién de los maes- -

tros, organizarla para detectar cuanto personal sigue -
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sin entregar estudios y si esto se debe a fallas de las
Instituciones o debido a gque el Inspector no lleva a ca-
bo sus funciones en forma eficiente, esto serfia una mane
ra de saber donde esta el problema; También conocerfamos
por este medio el porcentaje de la preparacibn que tie-

nen los maestros del Area Metropolitana de Monterrey.

Sin este estudio habrfia muchas deficiencias den-
tro de los recursos humanos, sin poder detectarlas y se
agravarfa md&s el problema, ya que por lo mismo no ten- -

drfa solucién.
6.- Son Significativos los Resultados

Son muy significativos e interesantes, ya que nos
muestran una realidad educativa y permite detectar como

andan los maestros de las escuelas privadas.

Los datos del cuadro anterior nos indican, por -
ejemplo que hay personal con estudios de Normal Bésica,
dando clases a nivel Secundaria; lo gue demuestra sus -
estudios es que no tiene una preparacién adecuada para a
tender dicha poblacibn estudiantil. Como ya lo mencioné
las escuelas tienen la libertad de contratar a su perso-

nal a su criterio.
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También vemos que el porcentaje més alto de los -
contratados son maestros con ‘estudios universitarios, es
to se d& porque tienen una mayor preparacibn en cuanto -
al dominio de la materia gque imparten. La Institucién -
gulere que sus alumnos salgan bien preparados, y por es-
to los contrata, estoy de acuerdo con esto, pero parecen
olvidar lo importante que es también dominar las técni-
cas de ensenanza-aprendizaje, y tener conocimientos de -
did&ctica, pedagogia y psicologia, muchas veces por fal-
ta de é€stas bases no logran transmitir todos sus conoci-
mientos y en forma adecuada a los alumnos, como es su -

objetivo.

Pero esto, solo queda como responsabilidad de los
Directivos el tratar de capacitarlos en dichos aspectos,

para que brinden una mayor aportacién a sus alumnos.

De lo expresado hasta ahora, se desprende que 1lo
que buscamos al plantear este tema es gque se vea lé nece
sidad de implantar una politica de evaluacién sistem&ti-
ca de la calidad del producto educativo, como de la edu-
cacibn en general, lo gque se gquiere lograr con el estu-
dio de Recursos Humanos se plantee. Que se elabore una e

valuaciébn gque nos diga constantemente lo gue es danino -
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y debemos erradicar de nuestras Instituciones, en su con
tenido, en su proyeccién y en su administracién. Solo en
esta forma podrfan mejorar nuevas situaciones impulsoras
de una sociedad justa, equilibrada e igualitaria. Esto -
nos permitirfa decidir si nuestro sistema educativo es

bueno o malo, ya gque aspiramos a gque los sistemas educa-
tivos sean sometidos a un andlisis sistemdtico a una eva
luacibén diagnb6stica sucesiva, para gue el manejo cienti-
fico de los datos nos diga gqué es lo gué debe hacerse, y
para gue una vez gue las medidas sean tomadas y los pro-
gramas realizados, se produzcan evaluaciones continuas

que determinen si las medidas fueron acertadas o no.
7.- E1 Inspector y sus Funciones.

En América Latina se confunde, por regla genefal,
la verdadera funcibén de la supervisibn docente con la -
funcién de la supervisibén administrativa, es decir con -
la teorfia y la pré&ctica de la inspeccibn escolar. Eso se
debe, en gran parte, a que los sistemas educativos no -
‘han logrado separar ambas funciones y, por varios moti-
vos, la parte administrativa de la supervisibén ha ido -
desplazando poco a poco a la docente, hasta relegarla a
un plano subalterno. Esto ha dado lugar a gue el término

supervisifn que engloba a los dos tipos de tarea, sea em
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pleado exclusivamente para referirse a las labores de -
control de la administracién de la educacifn, en esmero
de las vias conduncentes a asistir y ayudar al educador

en su especifica labor docente.

El papel gue desempenan los Inspectores es de con
tacto entre Secretarfa y Escuela; ya que son los que se
encargan de llevar los avisos, de pedir documentacibn y
chechar que todas las Escuelas cumplan con los requisi--

tos pedidos por la SEP.

Como sabemos la Supervisién docente es un servi-
cio democrédtico y sugerente de ayuda y asistencia al edu
cador destinado a lograr el mejoramiento de los resulta-
dos del proceso de ensenanza aprendizaje, que atane a to
das las actividades y a todas las personas que concufren
en el proceso educativo y que se realiza mediante un tra
bajo cooperativo. Por lo tanto puedo conculuir que no se
da en 1las escuelas de Monterrey una supervisién adecuada

gque es el rol que deberfan tener los Inspectores.

Lo que mé&s bien se da es una inspeccién y un con-
trol riguroso de la labor del educador, tanto es asi que

por eso son llamados Inspectores. Por que su funcién a
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veces es coercitiva y su objetivo es nada m&s ver los e-
rrores y deficiencias de las escuelas, sin ofrecerles -

ningin tipo de orientacién o solucién.

La mayorfa de las veces el Inspector, cuando rea-
liza sus visitas a las escuelas es para examinar como se
encuentra la planta ffsica de la Instituci6én, la caren-
cia de personal, la falta de presupuesto o la marcha de
los programas, al hacer esto se esta haciendo una super-
visibén de tipo administrativo, claro gue tiene alguna re
laci6bn con el mejorameinto de la ensenanza, pero no son
aspectos especificmente didacticos; no quiero decir que
no realizan actividades de supervisifén docente, pero de
una manera informal, sin una planificacién detallada y a

cierta distancia del salén de clases.

Esto tiende a darse por que generalmente los Ins-
pectores son personas bastante mayores y por lo mismo es
tan cansados, ya que para obtener este puesto necesitan
de muchos anos al servicio de la Educacibén y no tienen -

el din@mismo para llevar a cabo una buena supervisién.
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CAPITULO III

PROPOSICION DE ALTERNATIVAS

A.- DESCRIPCION DE LAS ALTERNATIVAS GENERADAS.

En este capitulo, enunciaré& primero el problema o
falla detectada en la Institucibébn donde realicé& mir préc
ticas profesionales. A partir del problema se hard la -
propuesta de alternativas, los objetivos perseguidos asi

como los medios para lograrlo.

PROBLEMA 1I1:

No logran profundizar en los Estudios que efectG-
an a través de los documentos entregados por las escue--

las; en especial me refiero al de Recursos Humanos.

ALTERNATIVA A:

Objetivo:

Que se profundice en los estudios, para lograr so

luciones.
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En general, la Direccibn tiene una magnifica or -
ganizacibén, porque cuentan con formas ya establecidas de
cémo deben ir los datos y poder presentarlos en forma de
porcentajes (la estructura de los anexos). Teniendo asfi
los resultados, es mas f&cil lograr el objetivo, de ha--

cer andlisis.

Consiste en capacitar al personal que actualmente
labora en la Direccibén de Escuelas Particulaes. Para a-
provechar los datos recibidos y obtener un estudio m&s -
profundo y an&lisis con ello, que permita elaborar alter
nativas de solucibén ante las fallas detectadas, o de man
tencibn de los aspectos positivos que los estudios men--

cionados demuestran.

Consistirfa en algunos cursos, talleres para capa
citar al personal gue elabora los estudios mencionados.
Esta capacitacién comprender& generalidades de investiga
cibn educativa, anélisis y elaboracibn de alternativas.
Se persigue lograr que se les forme un criterio mas ana-
litico, para poder analizar los proyectos que se elabora
rén, con esto posibilitaria el sacar mas ventaja de los
datos obtenidos, ya gue cuentan con el material suficien

te para poder llecar a hacer un verdadero andlisis. Con
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sidero que trairia mejores resultados si este personal -
tuviere la capacidad de darle una mejor interpretacibn -

de los datos, ya que actualmente no se la dan.

Para llevar acabo dicha alternativa serfa conve-

niente:

1) Que se capacite al personal, en lo gue ya se
mencioné anteriormente con el fin de dar diferentes enfo
gues a las necesidades detectadas y de esta forma dar so

luciones mas acertadas.

2) Una vez capacitado el personal ,podré& empezar a
analizar lcs estudios que se elaboran cada ano y en base
a los resultados obtenidos, dar soluciébn de las necesida
des existentes por medio de los estudios, ofreciendo al-

ternativas.

3) Como Gltimo paso, implementar dichos resulta--
dos, con el fin de dar solucibén inmediata, mediante los
datos gue nos indicaron las fallas detectadas, para que

se empiecen a hacer los cambios regueridos.
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ALTERNATIVA B:

Esta alternativa, serfa proponer gue cada zona --
formara un equipo de trabajo integrado por un maestro --
que representaria a su escuela, y que trabajarian con un

representante de la Direccibén de Escuelas Particulares.

Objetivo:

El objetivo serfia el mismo, que se profundice en
los estudios para lograr soluciones que mejoren el proce
so ensenanza-aprendizaje en las escuelas de las diferen-

tes zonas.

Esta alternativa me parece muy conveniente, ya --
gue en nuestras escuelas tenemos a maestros muy eficien-
tes que podrfan aportar sus conocimientos y a la vez ase
sorados por la Direccibébn. Podrian cooperar para gque en
conjunto logren estudios mas profundos y generen mejores

resultados.

Se llevaria acabo de la siguiente manera:

1) Que exista un acuerdo entre Secretaria y Escue
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la de las zonas, ya que estas pagarian las horas a los

maestros que dedicaran este tiempo a los proyectos.

2) Trabajarian por equipo zonal, con un total de
6 equipos con aproximadamente de 8 6 9 integrantes. Es-
tarian encargados de la parte analitica y de bfisqueda de

soluciones.

3) Contarfian como ya lo mencioné con la asesoria

y supervisidn del personal de la Direccién.

Estas alternativas, aparte de atacar el problema
de los estudios, también eliminar& en parte la negligen-
cia que existe en las escuelas, a la hora que tienen gue
entregar la documentacibn requerida para dicho estudio,
ya que los maestros tomarfian conciencia de la importan--
cia que tienen de entregarlos a tiempo; también ayudaria
a disminuir la distancia gque existe entre Secretaria y -
las Escuelas, ya que esto traeria mas interaccidén y par-
ticipacibn, lo que involucraria a las diversas Institu--
ciones educativas y la Direccién de Escuelas Particula--

res.
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PROBLEMA TII:

Falta de preparacién psicopedagbgica del personal

gue labora en las escuelas particulares.

ALTERNATIVA A:

OBJETIVO.

Lograr una preparacibdn psicopedagfgica gque por un
lado acredite el desempeno de su funci6n, y por otro lo

perfeccione y lo actualice constantemente en este campo.

La fuente en que me apoyo, es la documentacibn --
personal de cada maestro que las escuelas envien como re
quisito a la Secretarfa. Como va lo mencioné dentro de
mi trabajo me tocd revisar cada expediente y pude compro
bar gue mé&s del 50% de los maestros de secundaria son --
profesionistas; no dudo, en ningin momento gue sean exce
lentes en su campo, y en el manejo de los contenidos, pe
ro no tienen ninguna preparacién que los respalde en lo
gue respecta a conocimientos psicopedagégicos, o algo --
que los acredite que tienen algfin conocimiento de ésto.
Como sabemos en toda regla hay excepciones y es probable

gue dentro de éste nfimero de profesionistas, existan ver
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daderos educadores.

Para lograr la alternativa serfa conveniente:

1) Exigir en las escuelas gque su personal docente
debe tener un nivel de preparacibén psico-pedagbgico, que

lo certifique a su desempeno.

2) Una vez exigido &sto se corroborarfia lo ante--
rior, mediante los tfitulos o certificados que los acredi

te dependiendo cada caso,

3) Va detectado el personal que no posee dichos -
estudios, exigir a la Institucibn capacitar a través de
cursos intensivos a su personal no preparado, o cambiar

dicho personal.

4) No conforme con ésto la Direccibn de Escuelas
Particulares, creard una serie de cursos (actualmente no
existen) para todo el personal gue labora en dichas es-
cuelas, exigiendo su asistencia, esto seria con el fin -
de reforzar, actualizar los conocimientos ya adguiridos
y elevar al mismo tiempo el nivel acadé&mico del personal

docente, lo que trairfa un mejor nivel académico en los
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alumnos.

ALTERNATIVA B:

Esta alternativa consiste en dar un ano de plazo
para que los maestros obtengan dicha preparacifn y pre--

senten un ex&men ante Secretaria.

La Secretaria programar& el curso de capacitacibn
gue se impartird durante un afio; ya sean los dias sé&bado
o en vacaciones. Con las bases necesarias para que lo--
gren el objetivo propuesto. Este programa se entregaré
a todos los directivos de las Escuelas, con el fin de --
que ellos ofrezcan el curso a sus maestros internamente,
con la libertad de gque lo impartan a su manera, mientras

cumplan el programa.
Se implementarfia de la siguiente manera:

Al inicio del ano escolar todo el personal docen-
te deber& presentar un ex&men diagnéstico en dicha é&rea,
gue se aplicaré& en la Institucién donde trabajan, con a-
yuda del Inspector, con el fin de detectar en gué situa-

cién se encuentran. Estos ex&menes diagnbsticos, como -
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también los programas de capacitacibn ser&n elaborados -
por la Direccifbn. Los maestros que no logren acreditar-
lo, tomaré&n el curso durante el aho. Al final del ano -
escolar presentar&n un ex&men evaluativo, para comprobar

si se logrd6 el objetivo.

Se les entregaréd un diploma con valor a curricu--
lum y que ser& obligatorio presentarlo para poder dar --

clases.

PROBLEMA ITI.

Los Inspectores no cumplen su rol de supervicibn
docente, ya gue su funcibn es meramente administrativa,
olvidéndose por completo de la fase mas importante de su

trabajo.

ALTERNATIVA A:

OBJETIVO.

Capacitar a los Inspectores en lo gue se refiere

a supervisibn docente.

Si partimos de una definicibén de Supervisibén como,
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por ejemplo la de Kimball Willes:

"La funcibn bfsica de la Supervisibén es el mejora
miento de la situacién de aprendizaje de los nihos. Es
una actividad de servicio gue existe para ayudar a los -

maestros en el desempeno de su labor"“.

La funcibébn mas importante de los Inspectores, por
lo tanto seria la de detectar los errores docentes y aca
démicos que existen en la Institucibn, para, mediante u-
na supervisibén constante y una asesoria académica a los
maestros, mejorar dichas fallas, Si elles no logran cap
tarlos, el problema se puede agravar y las consecuencias

repercuten en el nivel académico de los alumnos.

Para implementar la alternativa serfia conveniente

1) Que la Direccibn siempre estuviera impartiendo
cursos a sus Inspectores y a los maestros gque lo deseen

de:

* An&lisis evaluativo de la realidad institucio--
nal.

* Supervisibn educativa.
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* Relaciones Humanas.

2) Que los Inspectores que actualmente laboren co

mo tal, se les exija tener estos cursos.
3) A la hora de volver a elegir a nuevos Inspecto
res, se tome en cuenta a los maestros gue ya tienen es--

tos cursos.

ALTERNATIVA B:

En esta alternativa propongo cambiar todo un sis-
tema tradicional de trabajo, pero lo considero v&lido, -
ya gue todo a evolucionado en la Educacibén y los Inspec-
tores con que actualmente se cuenta no cumplen un rol de
supervisibn de nuestras necesidades educativas actuales.
Porgue se limitan a una labor burocr&tica gque podris ser
reemplazada por una secretaria. Considero gue esto se -
debe a gue no recibieron una formacién mas profunda, en
el campo de la supervisibn que los cavacitar& a un rol -
mas especifico en este aspecto. La mayoria proviene del
sistema estatal que es diferente al sistema privado y no

lo conocen profundamente, ya gue nunca lo vivieron.
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Para lograr esta alternativa propongo lo siguien-

te:

1) Que en la Normal Superior, se impartieran es--
tos cursos que lograran capacitar a los maestros para --

ser supervisores en ves de Inspectores.

2) Para poder ingresar a dicho curso, existen ---

ciertos requisitos y serian los siguientes:

a) Los maestros pueden ser estatales o particula-
res.
b) Que tengan un promedio de edad entre los 30 y

50 anos.

c) Con experiencia en la docencia, minimo de 10 -
anos.

d) Haber terminado sus estudios de Normal B&sica
y Superior con promedio de 90 en adelante.

e) Cupo muy limitado.

3) Después de lograr entrar y terminar el curso
con buenos resultados, se haria una seleccibn para esco-

ger al personal indicado.
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4) Como supervisores, el puesto durar& de 4 a 6
anos, con el fin de que haya rotacifn més participativa
de otros maestros con iguales antecedentes y que aporta-
rdn nueva ideas metodologicas, etc. Los supervisores des
pués de éstos 6 anos volverfan a su trabajo de planta; y
ademds estarfan capacitados para postular cargos directi
vos a nivel Institucional, o también podrfan ser maes- -
tros de éstos cursos, para preparar al personal en las -
ramas de la Supervisibn. El1 cargo de supervisores puede
reelegirse a la misma persona si durante sus 6 anos ante

riores de trabajo fueron muy eficientes y creativos.
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CAPITULO IV

EVALUACION

Este capitulo contiene la evaluacibén de mi proce-
so curricular, dentro de la Licenciatura, asi como la de
mis pr&cticas profesionales; consideré apropiado evaluar
cada una de las Unidades que forman el Curriculo, median

te mi experiencia a lo largo de mi carrera.

Considero oportuno comenzar, planteando los obje-

tivos de la carrera:

* Sensibilizar para que toda accibn educativa con
tribuya a la realizacibén total de la persona humana y a

su integraci6én renovadora en la sociedad.

* Adquirir los conocimientos y desarrollar las ac
titudes y habilidades gque permitan analizar y evaluar la

realidad educativa nacional.

* Capacitar para realizar actividades profesiona-

les concretas en &reas y niveles especificos.
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Este Curriculo ofrece las siguientes caracterfsti

cas:

Sin descuidar el estudio de los procesos que se -
llevan a cabo a nidel del individuo y del grumo en el sa
16n de clases (nivel micro), este curriculum enfatiza el
estudio de los procesos que interactfian con la educacibn

a nivel de la sociedad (nivel macro).

Por medio de la unidad de vinculacibén con la rea-
lidad profesional. A partir del sexto semestre, este cu
rriculum permite tomar en cuenta las opciones personales
gue se orientan a responder a aspectos concretos de la -

multivariedad problem&tica educativa mexicana.

Este curriculum se compone de 10 Unidades reparti
das en 8 semestre. Voy a evaluar cada unidad. A conti-
nuacibébn mencionaré las caracteristicas mas relevantes de

cada una de éstas Aareas.

UNIDAD REMEDIAL,

Es base para saber si se cuenta con los conoci---

mientos de matem&ticas y redaccibn. Creo que esta &rea



41

tiene su relevancia. Considero que seria bueno gue se -
llevara matem&ticas obligatorias, ya gque nos ayuda a ra-
zonar y hacer 1lbgico y esto nos ayudarfa en las primeras
materias de Investigacibn. En cuanto a redaccibén senti
gue no le dan la importancia al curso, aparte de que el
programa esta mal enfocado a nuestras necesidades de la

carrera.

UNIDAD INTRODUCTORIA,

Nos introduce, como su nombre lo dice a lo que es
todo el proceso educativo. Fue muy notable, porgque es -

la que me did las primeras impresiones de la carrera.

UNIDAD DE CIENCIAS BASICAS.

Considero muy especial esta unidad, ya gque inclu-
ye las materias de Biologia, Antropologia, Sociologia, -
Economia y Educacibén. Senti gue me brindaron los conoci
mientos indispensables de éstas ciencias que se relacio-

nan entre si y llegan a un mismo conocimiento "el hombre"

UNIDAD INSTRUMENTAL.

Esta, me dio las herramientas necesarias para in-

BIBLICTZZ UMVERSIDAD DE MONTERREY
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troducirme a la acentuacibén elegida. Considero que son
las materias mas relevantes ya que nos van envolviendo -

en la cuestifn educativa.

En este avartado guisiera mencionar alcunos aspec
tos personales sobre la materia de Investigacibn, fue u-
na de las materias que mas se me dificultaron, a pesar -
de que es muy interesante e importante. Pero considero
gue en 2° semestre no es muy apropiada esta materia, ya
gue vamos empezando y no tenemos muchas nociones sobre -
este campo, creo que nos limitaron a escoger cierto tema
a investigar, por lo mismo gue no conociamos mucho el pa
norama educativo en que hiciera falta investigar. Me hu
biera gustado que mediante el curso tebrico empezaramos
la investigacibén, que vayan juntas la préctica y la teo-
ria. Otra causa son los constantes cambios de asesores
y por lo mismo de ideas, gue nos fueron provocando cier-
ta apatia por la investigacibn ya gue durf6 tres anos en

poder terminarla.

UNIDAD DE REFLEXION.

Fue la gue me brind6 los conocimientos generales

del hombre, como son sus valores, filosoffa y lo mas im
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portante su pensamiento. Siendo &stos las bases para la
formacibn de una filosoffa de la Educaci6én basada en el

hombre.

UNIDAD DE ANALISIS Y DIAGNOSTICO.

Aprendi a reflexionar sobre determinados hechos o
acontecimientos, para poder tener la capacidad de anali-
zar y diagnosticar dicha problemé&tica. Como lo vimos en

An&dlisis de la Educacibén en Mé&xico.

UNIDAD DE VINCULACION CON LA REALIDAD PROFESIONAL

Fue la mas significativa en el transcurso de la -
carrera; ya que al estar en sexto semestre, nos dan la
opcibn de elegir el &rea de nuestro interés, yo elegi la
Educacién Formal ya gue siempre me han interesado todo -
lo que respecta y se relaciona con las Instituciones edu
cativas a nivel primaria y secundaria. Las materias fue
ron muy interesantes pero me hubiera gustado llevar mé&s
materias, pera definir mas nuestra acentuacibn, ya gque -
son muy pocas las materias que se nos brindaron, y en oc

tavo semestre tenemos poco material académico.
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Lo importante de esta eleccibn es gque nos va a de
finir nuestras précticas profesionales y por lo tanto --

nuestro campo de trabajo.

En lo personal mi experiencia en las précticas --
fueron muy positivas en un aspecto, ya que conoci una re
alidad muy importante en México; la burocracia, en donde
aprendi y pude observar las caracteristicas similares de
éstas dependencias internamente. El otro aspecto no fue
muy relevante, ya gue no tuve la oportunidad de desarro-

llar mis conocimientos adquiridos en la carrera, ya gque

mi pr&ctica fue meramente administrativa.

En lo referente al clima de trabajo fue magnifico
nos apoyaron en todo y el personal se port6 de lo mejor
con todas nosotras y en especial mi asesora Graciela, ya
gue fue ella la que me proporciond el material necesario
para mi informe. También senti el apoyo de mi asesora -
de pr&cticas Tuca, ya que por medio de ella nos dieron -
la oportunidad de hacer las pré&cticas en la SEyC. Y por
su constante Supervisibn, nos hacia sentir gue est&bamos
respaldadas por la Universidad, y esto hacia que la Di--
rectora de Escuelas Particulares se procupara de que a--

prendiéramos y nos invitaba a participar en eventos cul-
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turales, y que nuestras précticas significativas.

UNIDAD DE GENERACION DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION.

Senti que desde el inicio de la carrera nos hacen
gue se nos empiecen a formar un criterio para poder dar

alternativas de solucién a la problemftica educativa.

UNIDAD DE SERVICIO SOCIAL.

Nos enfrentea con una realidad diferente a la ---
nuestra, en donde llevamos acabo nuestra labor de educa-
dores, con el fin de servir a nuestros semejantes que --
mé&s nos necesitan. Para mi fue una experiencia muy sig-

nificativa en mi vida.

En lo personal creo gue son muchas horas y a ve--
ces es dificil el transporte, ya gque las comunidades es-

té&n un poco retiradas.

UNIDAD DE INTEGRACION Y EVALUACION.

Aprendi las bases necesarias para poder evaluar y

diagnosticar que exigif el curso, En lo personal senti
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muy r&pido o mas bien acelerado, como que era mucho el -
material para las horas de clase y por lo mismo no pude
profundizar y siento que esto me limita un poco en ésta

&rea.

Para concluir, los objetivos que brinda la carre-

ra, considero que se cumplen satisfactoriamente.

Por medio de mi proceso curricular, logré sensibi
lizarme ante nuestra realidad educativa, haciéndome cons
ciente de los grandes problemas educativos que existen -
en M&xico. Durante mi trayecto por la Universidad, lo--
gré desarrollar en mi una actitud humanista; como sabe--
mos es una de las caracteristicas gque distingue a la Uni

versidad de Monterrey.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA
COORDINACION GENERAL .
DIRECCION DE ESCUELAS PARTICULARES ANEXO ECT-1
INCORPORADAS AL ESTADO
MONTERREY — MEXICO
ANO ESCOLAR 1984 — 1985

DIRECTORIO DEL PERSONAL

TURNO
NOMBRE DE LA ESCUELA ZONA ESCOLAR NUM,
UBICACION TELEFONO
MUNICIPIO
n CARGO NOMBRE CEDULA CAl':\ﬁf\i*}SUE DOMICILIO TELEFONO
Director——

Subdirector—Secretario—.

Auxiliar o Coordinador

Maestros de Planta

Muaestros de Horas

Otros Auxiliares

Mecanografas

Intendentes

Lugary fecha

rabrica rubrica



ESCUELA "
DOMICILIO

I. Favor de anotar la informacion requerida:

GOBIERMNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA

COORDINACION GEMERAL

DIRECCION DE ESCULLAS PARTICULARES
INCORPORADAS AL ESTADO

MONTERREY — MEXICO

ANO ESCOLAR 1984 — 1985

REPORTE DE BAJAS Y ALTAS DEL PERSONAL

-

. TURNO

. MUNICIPIO

ZONA NUM,

ANEXO ES-2
ECT-2

BAJAS

Ndam,

Nombre(s)

Funcién desempenada

Areas o materias que impartfa

Causa (s) de la baja

ALTAS

NGm.

Nombre(s)

** Especialidad o estudios terminados

Funcidn que desempena o
desempenard

Areas o materias que imparte o
impartird




Este anexo debe cstar acompanado de las copias de los
Documentos que avalen los estudios realizados, debida-

mente cotejados,

NOTA:

SECRETARIA DE LDUCACION Y CULTURA
COORDINACION GENERAL ANEXO ES-3
DIRECCION DE ESCUELAS PARTICULARES ECT-3
INCORPORADAS AL ESTADO
MONTERRLY — MEXICO
ARNO ESCOLAR 1984 — 1985

DATOS DE IDENTIFICACION Y CURRICULUM DE ESTUDIOS
ZONA ESCOLAR .,

Fotografia Nombre del maestro
blance 5 Escuela donde trabaja
negro cara
descubieria. Turno
Domicilio Teléfono
Sello de )
la escuela Municipio
Domicilio particular
Teléfono Especialidad
Otros estudios
Afios de servicio en el nivel secundaria
Anos de servicio en el nivel comercial
Anos de servicio en el nivel técnico
’
Como maestro por horas
Como maestro de planta
Areas que imparte Grado Horas Area
Tlo.
20.
30.

L

Lugar y fecha

rubrica

nombre
MAESTRC DE PLANTA O DE HORAS

ribrica rubrica

bre Esine o ‘nombre
Sello ae

n G
SUBDIRECTOR__SECRETARIO___ la escuela DIRECTOR



NA O DISTRITO
TUELA

NUM, 53

GOBIERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA
COORDINACION GENERAL

DIRECCION DE ESCUELAS PARTICULARES e
INCORPORADAS AL ESTADO a4

MONTERREY — MEXICO
ARO ESCOLAR 1984 — 1985

MODELO DEL -—
ANALISIS DEL NIVEL ACADEMICO DEL PERSONAL
QUE LABORA EN LAS ESCUELAS PARTICULARES

Secundaria Iwaelita de Monterrey

Sepliembre

mICILIO Nicaragua Num. 203 Col. Vista Hermosa MES DE
" Aho Escolar 1984-1985
AVE FEDERAL 19PESO164C
54 NOMBRE DEL PERSONAL e ook o bt
hd. DESEMPERA COMERCIALES]NORMAL DL |NORMAL BASI- WORMAL SUPE{ UNIVERSITA- MAESTRIA DOCTORADO OTRO!
EDUCADORA CA RIOR R10S ESTUDI
Miguel F, ENSE
1 Alicia Salinas Flores Mariinez Literawra
Pasante Pasante
Directora 1FCM ENSE
2 Arturo Acosus Herrera C. Sociales
Planua lo. Thulado
Pasante
C. de la Edu-
3 Carlos Eduardo Garcla Viera Subeiracior cacién 6o,
Planta 2.
Semestre
UANL
@ tara k. Flores de | Coordinaoor Lic. Letras
Clara Eugenia es de la Planta 3o. Espaholas
Rosa Pasanie
UR
Ing. IndusL
5 Lucina Contreras Rosales Maestira Horas Administ
40, 1ctra
UDEM
6 Marcela Patricia Alfaro Kodrigues Maesira Horas C. dela Eouc
60. semesue
ENSE
Mi
i Ffsica y Qui-
7 Noemi Cristina Villaivbos Candia Maestra Horas Mart(nez ik Pasante
Pasanie UDEM
TTESM
Instructor
Lydia Peha 2apaua Maestra Horas Lengua
Aprobada
UANL
Lic. Leyes 5
9 Ma. Sanjuana Carmona Galindo Maestra Horas : - »
Juridicas
Pasanig,
CEU
10 Jaime Montes Narvaer Maestro Horas Educ. Fisica
Titwlado
Coleg. juana
de Arco. Con-
" Norma Leticia Hernander Vizquez Maestra Horas tador Comerc.
Tiwulade
U. ge Haifa
Admén. Educ.
12 David Pashut Oser Maestra Horas Historia
ilulago
ITESM
13 Marcia Platt Garcla Maestra Hores Lic. Psiolog.
Tiwlada
Normal Nue-
14 Maria Fsther Vargas Gomez Mecanografa vo Leon
Thwulada
15 Maria Luisa Rodriguez Sena Intendente
-
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: i GOBIERNO DEL ISTADO DE NUEVO LEON
£ SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA
COORDINACION GENERAL
DIRECCION DE ESCULLAS PARTICULARES
INCORPORADAS ‘ : . S el

INDICE DE MOVILIDAD DEL PERSONAL QUE LABORA EN
LAS ESCUELAS SECUNDARIAS PARTICULARES INCORPORADAS

Z0NA Na. 51 ' ANO ESCOLAR 196)-1984
Ne, NUMERO DE PERSONAL EN EL ARO ESCOLAR NUMERO DE PERSONAL EN EL ARO ESCOLAR PORCEN
02 - 813 e : 6 = 04 . rAJE
Or- | ESCUELA lnnncuoguxiugﬁ M. PO M, DIREC | coci ptkﬁnxpon'M. BAJAS]ALTAS |e " biow
den ‘ TIVOS Jm‘vk,&;uum\s AUX. [MEC, | INT. | TOTAL[|TIV(E | yyf L T4 |UORAS| AUX.| MEC.| INT JTOTAL . T1.TDAD
Tl Lolegio deatriz Bl a
*"| Zertuche ’ 2 3 2 # 7 2 b 2 8 ! R
é.- Col.Angleo Eapodol | 2 1 9 18 2 6 38 2 1 9 16 2 2] 36 7 5 18] 13
Latin American
e~ §chool UF. Mby.5.C. 2 1 8 13 3 1 28 2 1 a8 11 3 1 26 4 2 L4 7
be~| Gols Excelelor Al 2 6 14 1 2 25 2 5 14 1 2 24 10 10 0| L0
5.~ Colegio La Paz 2 1 3 5 17 g 3 10 1 1 16 - i g| 0
Bie|cotngle Fanpmarl=| 4 1 1 | 9 | ufl ]38 3 3 |2 |0 3 |2 p2aos
Inst.Técnico
7=l Linda Vista, A.C. | 2 2 |6 o |2 2 | 6|1 11 3 | 3 vho| 30
Coleglo Americano
[ d2: Montepriey 2 3 12 13 1 b b 39 2 4 15 15 2 A' 4 L6 7 7 . 18| 18
9.« [“oleplo Montessori
de' Montorray 2 1 6 9 2 1 5 1 9 2 2 22| 22
10,4 Colegin Necall 1 1 1 5 B 1 1 2 [3 10 1 3 13| 38
1 TOTAL 18 8 52 aa 1 11 | 14 192 {( 17 |10 57 88 3 15 16 | 206 38 | 44 PO | 23

§
BEPs~ SR . ,
Tir.~- ; ?
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GOBIERNO DEL ISTADO DE NUEVO LEON
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA
COORDINACION GENERAL
DIRECCION DE ESCUELAS PARTICULARES
INCORPORADAS

INDICE DE MOVILIDAD DEL PERSONAL QUE LABORA EN
LAS ESCUELAS SECUNDARIAS PARTICULARES INCORPORADAS

ANO ESCOLAR 1983-1984

seapnn

ZONA No. 52,
NUMERO DE m-:nsl(‘)f.\l. 5:{% EL ANO ESCOLAR NUMERO DE PERSON&L ENNEL ARO ESCOLAR
2 - - B4
ESCUELA [pRECEOUD|M.DE |, POI{ M, | virec fooaw [y, ppfron] M. UAJAS
: mivos| & [AN-oras|aux . [Mec., [ 1nt. [roraLl|ltives [ 1uf [ $EAN noRAs| Aux. INT.

|Inet.Universitario

Uxford (Lesh.) b 2 4 9 ' 1 1 21 b 1 4 9 1 6
Inet, Universltari
1oxford (T.v.) o 1 3 14 1 1 24 b 1 3 g 1 11
Inst, Universitari
ToxPard (T.H.) b 1 3 11 1 1 21 [ 1 3 9 1 9
Licen Anglo Fran-

g 2 5 2 1 10 2 6 1 2 3
4 Francisco G.6ada 2 3 6 1 1 15 2 & 6 1 1
Isabgl le Catblica| , 6 4 2 2 16 2 2 3 2 6

fiyp de Leapnas 2 s | s 1 {1 | s | 2 6 | 7 1 9

Noe 1

Inst. Vicente

Subrez e p8y: 2 3 5 2 12 2 3 3 2

Col, Le Feyette ‘| 1 1| 8 1| 12 1 1 6 1 5

TOTAL 23 4 |28 70 12 9 146 2} 3 |31 58 1 10 53
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! GOBIERNO DEL ISTADO DE NUEVO LEON
{ s SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA -
COORDINACION GENERAL

DIRECCION DE ESCUELAS PARTICULARES _

) INCORPORADAS woa oy . :

|

1 INDICE DE MOVILIDAD DEL PERSUNAL QUE LABORA EN ‘
t LAS ESCUELAS SECUNDARIAS PANTICULARES INCORPORADAS

! i

i ANO ESCOLAR 1983-1984 i

i ZONA Na, 53 . ’

e NUMERO DE PERSONAL EN EL ANO ESCOLAR NUMERO DE PERSONAL EN, EL ARO ESCOLAR PORCEN |

S 82 - 813 83 - 84 | rAJE |
{for- | B 85 CUELA [piRechoan|moE . poi u, | nnec [ooaw [ D[ PoR] M. JAS| ALTAS Ing Mo-| . |
{ [don rivos| o AN fuorasiaux. [uec. [ INT. fToTAL [TV | AR | PEAN H0nAS] Aux.| MEC.| TNT JrOTAL MILIDAD 1

CGolegio Lebaati- !

Lt ta 2 12| 9 bl oa n |l 2 12| 1 P R B O 9 Erds] |

Colegio Antonio i 1

13261 Rodriguez 2 3110 i i 16 2 3 9 1 15 5 b 31 25 !

’ e

Centro Univeraito ;

| | 31cto Franca bexicanps 2 18 8 oI B k@ " = 2 ) - e - = 17} & f

i Colegio Mexicano 2 b | 21 2 i 33 2 3 19 2 3] 3 11 13 33 39] :

. g

Colegio Isroelite . [

5.4 de Honterrey 2 A 10 1 15 2 1 10 1 1] 15 2 2 1z 13 ;
nat.Hotolinia : )

o eq ke 2 Bl 9 2|1 | 22 | 2 5| 10 2 | 1 e s | 2 le|n| |
; :nut;'f.utn Regio- :
|7 }wm:,ml “.C‘_’ 2 1| 12| 6| 2 2 3 28 2 1| 12 6| 2 2 3| 28 4 L 1 14
4B netituto Cumbre f ‘
o IS 2 5 | 12 1l | | e 5| u 1 | 2 feo e | 6 [sfes] |
I oy : .‘
¥ Ipgtituto John . i
e F?K:nnudy 2 1 6| 5 3 |1 18 2 1 6 6 3 1 |19 2 19 ISIESNN
I‘ 1'0.- Ingtituto Leurens | 2 | 10 1 2 2h 2 6 10 . 1 2 21 ‘0 5 32121 f

Colegio Vieta 1 15 3 10 30| 125
L= |Hermosa 2 2.13 1 e . % H i

M.L‘: mgpe= . : ; ‘ : "




NUNERO DE PERSONAL EN EL ARO RESCOLAR NUMERO DE PERSONAL EN EL ALO E5COA) concEn iy
. be - 83 Uy = 04 hadas| atras (P o
ESCUELA |pIREC :ogm :LRE M.POI M, DIREC } OO N[:Rh M PO M. . ' % Dl M- f
3 ! 3 “THORAS . " M "1V (6 Y HORAS IX. BC . T |IOTAL ! A0
TIVOS) e [ AT |IORASIAU , MEG, | INT. | TOTALI IIVES | Au@ | i tHONAS AUX )} MEC,| INT TOTALN g “.i‘“-" !
Instituto Anglia E ; ' AR L
g 2 | 1 2 8 | 2 b | 19 2 1 3|5 2 4 17 B R L ;
Instituto |
Amaranto, A.C. 2 3 N 1 L IR 2 3|8 1 1 13 B 6 REILT N
TOTAL 26 6 71 | 125 2 25 39 | 294 26 4 82 1121 2 25 | hb 303 70 97 24| 33 G
1
\
i
i . | o | b | . | v | st | cw—— .




GOBIERNO DEL ISTADO DE NUEVO LEON
SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA
COORDINACION GENERAL :
DIRECCION DE ESCUELAS PARTICULARES = { A
INCORPORADAS ; . © 4 p

INDICE DE MOVILIDAD DEL PERSONAL QUE LABORA EN
LAS ESCUELAS SECUNDARIAS PANTICULARES INCORPORADAS

' ZONA Na. 54 ARO ESCOLAR 1983-1984
e |
Ne, NUMERO DE PERSONAL EN EL ANO ESCOLAR NUMERO DE PERSONAL EN EL ARO ESCOLAR PORCEN |
de 82 - 83 J - 84 3 raJE | il
Or- | B S CUELA [5TREckomn|m.DE M. PO M, ] e e T R AJAS| ALTAS 50" Mo- i
den Tivos| , 0 [PAN{UORAS|AUX . [MEC. | INT. | TOTAL|{TIVEE [ 29 . | 15" [HoRAS| AUX.| MEC.| INT JrOTAL UL IDAD f
" 1.-| Inst.Superior de 2 v ol A f
x Cultura 3 |2y 2 2 20 || 2 1 2 | 12 | - 2| 2 2l 3 LI st t
! 2.-| Instituto honterrcly 2 9 11 2 - - 8 - - - 10 2 1 el 9 i?
3 Centro Escolar de 2 6 8 2 - - 6 - - - 8 3 3 PO | 30 : f
i «~[Honterrey i
f Encuely Uritbnico - 3 2 | - « | 1 7 3 3 3| 43 ¢
|4 7| americana A.C. 1 3 ¢ A L i 8 f
L f— 1 )
'] 5,-| Instituto Patria, | 1 1 6 a |1 - 2 7| - - |'- 10 3 5 30 | 63
; N.Co {
B | 6. | bpulo Garzs {THP o 2w | vyl ] sl | -2l a2 2l 3|4 p3jur| F
| =% | »
1 K
[ o Rbmulo Garga (T.V.p 2 ? 12 . 1 2 24 2 - 7 11 1 1 2 24 4 k P? 17 ;
E 8.~ Colegio Sopbona " g b 6 2 - - 6 s = = 8 = 3 - |59 ke !
! Colegio Cultural - = & - - 6 2 b) LG G0
9= iaxicano Americant 2 2 d . “ ' :
g Inet.041ingle , : £ o
10.}1n 6i)la - |- - | - - | - - -1 - - | - 1] - 12 - |12 = v by fr
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; TOTAL 16 21|63 | 1 | 4| 7 | n2 ff1o 1 | a7 |2 5 | 7 |10 {23 42 21|38 b
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GOBIERNO DEL ISTADO DE NUEVO LEON il Fﬁ
SECRETARIA DE EDUCACTON Y CULTURA : i
COORDINACION GENERAL
DIRECCION DE ESCUELAS PARTICULARES
INCORPORADAS ' i :
{ INDICE DE MOVILIDAD DEL PERSONAL QUE LABORA EN
{q : LAS ESCUELAS SECUNDARIAS PARTICULARES INCORPORADAS
|
| 20NA No. 55 ARO ESCOLAR 1983-1984 i
o I " i
zq' NUMERO DE l’[l(b}(‘)NAl. é‘lN EL ANO ESCOLAR NUMERO DE PERSUNd\j, EN”’EL ARO ESCOLAI l'OllCF.E .V
. - N3 = 813 S L . TAJE i
Or- | E S CUELA [pmeckoanmoe [1.roq wm, | viec foao |y pplepoi] M. BAJAST ALTAS |0 " 1o I
don TIvos] b (AN [HORAS AUX , [MEC. | INT. | TOTAL||TIVE | Ay | PEA" |UORAS| AUX.| MEC.| INT JrOTAL ML1DAD E
1.{Instituto Mater,A.|. 2 2| 8 8| 4 1|5 30 2 6| 9 7 1 5 30 4 4 ;{ ﬁ; .
’2 _| Gentro Lecolar 5 T
*| Gante 2 1|3 11 1 |2 20 2 3 16 1 2 | 24 4 8 po| wo
Inot. Irlandes
3.{e Kenterrey 2 8 | 7 1w | 22 | 2 8 | 9 1] s | oes || 3 6 |27
by 85?:5?,“205“3:i,g w2 | 2] n 2 {4 | 30| 8 | o s | w| 29 || s v |17 13
5. Eféﬁg:“,gggge“°°" 2 3| 9 13 e | 2 3| 8 1| 3| 5 6 |31]38 i %
gl
(3 £2°:;n?2228?“’9° 2 3| 3 12 [ | 2 3| 3 v o2 f | - - [of o ;g.
“adinatihmericana ge [ 2 | 3 | 9 [ 9 v 3| en || 2] 29| 5|2 | 1| 3|2 | RTEE e "

1 N8atarrey ‘
RittIa kenojer 2 8| 3 2[4 | 19|l 2 5 | ] o3 as |l o - feaf oo i
s.w‘::::‘“:°cE'°°1' 2 1| 3 5 1| 2 14 2 1| 3 9 1 2| 18 a 1 |57(79

W E | ;
piagio Reglomontal o f | g [ 4 [ 1 | 1|2 |20 || 1| 1|1 | s 1| 2| 20 || 2 2 |10 f ‘
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GOBIERNO DEL ISTADO DE NUEVO LEON

SECRETARIA DE EDUCACTION Y CULTURA ) A L
COORDINACION GENERAL ) ;
DIRECCION DE ESCULLAS PARTICULARES ) . { 3
INCORPORADAS i : -1
1 | INDICE DE MOVILIDAD DEL PERSONAL QUE LABORA EN . i §
: LAS ESCUELAS SECUNDARIAS PAKTICULARES INCORPORADAS b} 'E’
‘ =
Z0NA No. 56 . ANO ESCOLAR 1983-1984 ] b
. rempma —r——— \ " &
. NA, NUMERO DE PERSONAL EN EL ARO ESCOLAR NUMERO DE PERSONAL EN EL ARO ESCOLAR PORCEN I 4
de 02 - 87 63 - 04 rAJE | | P
Or- |E S C UELA |smEckoan|m. e p1.0o1| M. ] oiic fasam i o T por| HAJAS| ALTAS Lie " mo-] -
[ |den TIvos| O VAN (HORAS|AUX L [MEC, [ INT. [ TOTAL[|TIVGS | Apf J_L‘AA 1HorAs| AUX .| MEC.| INT .[TOTAL ALTDAD i ¢
{ [ s e e | st k| ok e - {
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5,~ [Colegio Modelo 2 2 | 17 unjlz |-} 216 -11 |2 12 || 7 g | uly
, 64| 73
6.~ |Colegio Linareasa 2 3 |10 15 1 - 3 |10 - 1 2 17 1 1 2 9
)
W
1 i _— e
| vew
1
6 \
oY '
< §
TUTAL 23 3 12 | 116 - 5 b 163 23| 2 1| 93 - 7 7 146 73 54 |45 |33
0

W
Wt

b

o PAWIPT IR ERS Ty s Soo e ecees

e T

TR e

 cdan i e S

e

i S

vy

T e




e

- = = B, v v SOt T ey
("’" \ ¢ R R Tt ST iy teemiges v ” -~ ol e R ~ .
!
EE.
f
[ GODBIERNO DEL ISTADO DE NULVO LEON I
| SECRETARIA DE EDUCACION Y CULTURA
& COOUDINACION GENERAL
g DIRECCION DE ESCUELAS PARTICULARES
} ' INCORPORADAS
J CONCENTRACION POR ZONA DEL INDICE DE MOVILIDAD DE LAS
% ESCUELAS SECUNDARIAS PARITICULARES INCORPORADAS
B \ -
' ANO ESCOLAR 1983-1984
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ANEXO D



GOCTERNO DEL ESTADO DE NUEVO LEON
SECRETARIA DE EDUCACICN Y CULTURA
COCRDINACION GENERAL

DIRECCION DE ESCUELAS PARTICULARES

INCORPORADAS
CANTIDAD Y PORCENTAJLES DEL NIVEL

ACADEMICO DEL PERSONAL

DIRECTIVO, DOCENTE Y ADMINISTRATIVO DE LAS ESCUELAS SECUNDARIAS
ASO ESCOLAR 1983 - 1984 '

CANTIDAD bE
s%&gﬁgo % NIVEL DE ESTUDIOS
128 10 |Estudios Comerciales
5 i |Estudios Normal de Educadoras
295 23 |Estudios de Normal Béasica
227 18 |Estudios de Normal Superior
Lihs 34 |Estudios Universitarios
21 1.6 |Estudios de Maestria
0] O |Estudios de Doctorado
173 13 |Otros Estudios
1121 87 [fotal de Estudios Completos
172 13 |Total de Estudios Incompletos
B . ] ~ 1293 100 |Total de Estudios —
lotal de Personal - 1165
Totel de Personal que entregd estudios - 925 “« 79 %
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SECRETARTA DE EPUCACTON Y CULTURA
COOUDINACION GENERAL
DIRECCION DE EDUCACION MEDIA BASICA
DEPARTAMENTO DE ESCUELAS PARTICULARES

INCORPORADAS AL ESTADO

ANO ESCOLAR 1982-1983

"

PORCENTAJES DEL NIVEL ACADEMICO z Cantidad
DEL PERSONAL DIRECTIVO Y DOCENTE - de Recur |- % NIVEL DE ESTUDIOS
DE LAS ESCUELAS PARTICULARES so Humano
1173 100 | TOTAL DE PERSONAL
w_ﬂ}‘ggé .‘ 186 qu’l‘{\[l,mgg PER?_(_)_NAL QEJ”E EIJ:l‘REGO .
160 11 | DSTUDIOS COMERGIALES
344 23 | ESTUDIOS DE NORMAL BASICA
277 19 | ESTUDIOS DE NORMAL SUPERTOR ..
463 K14 ESTUDIOS UNIVERSITARIOS |
217 15 | OTROS ESTUDIOS
1205 82 | TOTAL DE ESTUDIOS COMPLETOS
256 18 | TOTAL DE ESTUDIOS INCOMPLETOS
1461 100 | TOTAL DE ESTUDIOS.
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. PCACENTAJES DEL MVEL ACADEMICO DEL ] Bl WIVEL B2 Bsibaiis
| PIRIOMAL DIRECTIVO Y DOCENTE DE LAS W . :
ESCUZLAS PARTICULARES w24 | 100 P. DIRECTIVO Y DOCENTE
! i
299 | 26.¢0 NO ENTREGO CURRICULUM f
, 65| 5.70 ESTUDIOS COMERCIALES :
| " !
. 127 {11.20 -ESTUDIOS NORMAL B3ASICA
| o
! . !
; 184 | 16.37 ESTUDIOS NORMAL SUPERIOR
i i
| - | |
‘ 367 | 3265 ESTUDIOS UNIVERSITARICS |
]
82 | 7.30 OTRGS ESTUDIOS ’
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MiVEL ACACEMZO DEL FERSONAL DIRECTIVG |CARTICAD
HTE DT LAS ESCUFLAS PARTICULARES

nr 2 NIVEL ©Z ESTUDIOS
!k'.\. LA ()
. ‘ ?
ot ‘“‘“\\ | €80 | 100.| P CIRECTIVO Y DICELTE
. N _
//\ 4 Y )
’ STTA 12.61%
s 147 | 16.70| NO ENTREGO CURR!CUL UM
/ \
/
! \ 42 | 4.77| ESTUDIOS COMERCIALES
"I :6_70% - i 7 | X v — ~
!
L Ly 261 ESTUDIOS NORMAL BASICA
}
1
% } 194 122.04| ESTUDIOS DI NCRMAL SUPERIOR
302 |34.31 ESTUDIOS UNIVERSITARIOS
84 | 9.54| OTRCS ESTUDIOS




