
UNIVERSIDAD DE MONTERREY 
I 

DIVISION DE CIEUCIAS DE LA EDUCACION 

/1-r-vJ-D 
EXP:8RIENCIAS¡00CENTES 

JifN A ADAPT ACION DÉ ÉDUCACI ÓN (PERSONALIZADA 

Á. ¡ÍUVEL ECID-IDARIA, ~? ÉL ciLEGIO SlERRA MADRE, A. C. 

(área ingl•s-mecanograf!a) 

~o-r-oiL 
. TRABAJO QUE PRESENTA NANCY E WESTRUP VILLARREAL 

I 

PARA OBTENER EL TITUU> DE 
.J 

LICEUCIADO El~ CIENCIAS DE LA EDUCACION 

T o L1 o <Boo1 3S 

Monterrey, N. L., M6x1co 

Junio, 19?5' 

r • 

BIBLIOTECA 
UNIVERSIDAD DE MONTERltEYi' , 

.. 



A mis padres, 

los principales educadores 

en mi vida, 

y 

A mi abuelo, 

quien dedie6 su vida 

a la Educaei6n. 

.... ": . . 

T. Westrup, 



I N D I C E G E N E R A L 

Página 

PROLOGO •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 1 

CAPITULO I - "LA ESCUELA Y EL MEDIO" • • • • • • • • • 3 

CAPITULO II - "LABOR DOCENTE" •• • • • • • • • 

A. ORGANIZACION DEL PERSONAL, FUNCIONES Y 
DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES. 

B. ORGANIZACION DEL GRUPO Y DINAMICA 
DES1RROLLADA EN EL MISMO. 

C. ESTl-DIO DEL PROGRAMA. 

D. FORMAS UTILIZADAS EN LA ORGANIZACION DE 

• • 

LA Y.ATERIA DE ENSEÑANZA Y TECNICAS EMPLEADAS. 

E. FORMAS DE EVALUACION DE APRENDIZAJE EMPLEADAS 
DURJ~TE LA PRACTICA DOCENTE. 

• • 9 

F. PROBLEMAS ESPECIFICOS DEL APRENDIZAJE O CONDUCTA. 

G. DOCUMENTACION ESCOLAR MANEJADA. 

CAPITULO III - 11PROYECCION DE LA ESCUELA A LA 
COMUNIDAD" • • • • • • • • • • • • • • 36 

CONCLUSIOrTES • • • • • • • . . . . .. . • • • • • • • • 43 

BIBLIOGRAJi'IA • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 47 

ANEXOS 



PROLOGO 



1.-

Inic ~o la presentaci6n de este trabajo, con dos ideas bási­

cas en la estructura de mi carrera: el principio 1 el final de­

una etapa en el proyecto de mi vida. 

¿Por gu' olegí la Licenciatura en Ciencias de la Educaci6n? 

En 1 ~ J 71 estaba 10 trabajando como profesora de mecanografía 

en el Colegio Americano de Monterrey. Durante los tres afios de­

e:xperienc:.a me dí cuenta de que el trabajo de maestra es apasion 

ante. La ~i relaciones con mis alumnos, el verlos cambiar y desa­

rrollarse física y espiritualmente, le daba a mi e:xistencia una 

significac16n muy especial. Pero en medio de todo 'sto, sentía 

yo una inquietud muy grande; hab!a aceptado el trabajo porque -

en conocimientos t'cnicos me sentía capacitada para realizarlo. 

Sin embargo, me daba cuenta de que el educar no consiste sola-­

mente en una transmisi6n de conocimientos. Va mucho más allá •• 

•••••••• Entonces decid! entrar a la carrera de Ciencias de -

la Educac~dn, buscando encontrar lo que me faltaba. 

Entrú a estudiar en agosto de 1971, con muchos deseos de -

aprender !' progresar. En esta misma fecha, cambi.S mi trabajo -

del Coleg::.o Americano al Colegio Sierra Madre, A. c., ya que el 

horario en el dltimo me facilitaba los estudios en la Universi­

dad de Monterrey. Ciencias de .la Educac16n era una carrera 

nueva en H':xico y me daba gusto saber que pod:!a participar en -

su desarrollo. Han pasado ya cuatro afios y al ver cerca el 

final de Mis estudios veo la necesidad de reflexionar sobre su­

valor. 
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La Importancia de la Titulaci6n 

He escuchado decir que un título universitario no es tan 

importante como la experiencia y los conocimientos que da la­

vida misma. Esto depende del significado que se le dé al tí­

tulo. Si ~ste se ve como un seguro infalible del 'xito, en-­

toncas se está en un grave error. El título no le asegura -­

a nadie que con él se alcanzarán todas las ambiciones desea~• 

das, significa que es el principio de una preparaci6n que 

durará tod~ la vida profesional y representa un gran compro-­

mi so. Com~ paso final a la titulaci6n, decid! hacer una mem2 

ria que me permitiera reflexionar sobre la preparac16n acad'­

mica y las eiperiencias docentes realizadas. A continuaei6n 

iniciar~ la presentaci6n de las vivencias que he adquirido. 



C A P I T U L O I 

11LA ESCUELA Y EL MEDIO" 
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El significado de educaci6n ha cambiado en los dltimos 
ti 

años. Anteriormente, se definía solamente como un proceso de -

asim1laci6n por el cual los valores de las generaciones adultas 

pasan a las generaciones j6venes para que el ser humano en evo-
(1) 

luci6n se incorpore plenamente al mundo de los adultos. Se 

le daba importancia solamente al desarrollo intelectual, a la -

adquisici6n de conocimientos. 

Para Charles E. Silberman, el resultado de esta forma de -

pensar fue "la creac16n de masas de intelectuales":• Los educa­

dores est!n ahora dándose cuenta de esta realidad y buscan un -

cambio en la definici6n de educaci6n: ~El mañana no necesita -

masas de hombres intelectuales, sino que necesita masas de bom-

bres educados 
(2) 

a pensar." 

, 

hombres educados a sentir y a actuar, as! como 

En el Colegio Sierra Madre, los profesores y los padres de 

familia buscan dar a los alumnos este concepto nuevo de educa-­

ci6n. Se desea que el educando busque y haga efectivas sus 

propias posibilidades, disminuyendo y neutralizando sus limita­

ciones y descubriendo los tipos de actividad m!s de acuerdo con 

sus características propias. 

¿C6mo se pretende hacer esto? Siguiendo la filosofía y -­

los princj.pios de María Montessori y de la Edueaei6n Personali­

zada: individualizaci6n, libertad, actividad, creatividad, so­

ciabilidad. 

(1) García Hoz, Victor. Educaci6n Personalizada, p. 14. 

(2) Silberman, Charles E. Crisis en el Sal6n de Clases, p. 7. 
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El primer paso indispensable es que el maestro conozca a­

los alumnos y el mundo en que viven. Como ejemplo tomo al 

grupo que actualmente cursa el primer año de secundaria. Son-

23 alumnos (10 hombres y 13 mujeres), la mayoría tiene 12 afios 

de edad. Están iniciando la etapa difícil de la adolescencia, 

con los problemas y conflictos característicos de este período. 

El año pasado eran los "grandes" de la primaria del colegio, y 

ahora son los "pequeños" de la secundaria. Asisten a clases -

de lunes a viernes, de 8:00 A.M. a 14:00 P.M. 

El colegio está situado en el pueblo de San Pedro, muni--­

c1pio de Garza García, Nuevo Le6n. Abarca toda una manzana de 

6, 592•03 l~ y está protegido del "mundo e:xterior" por una gro 

cerca de piedra. Por fuera, solamente se pueden ver los techos 

de las aulas y los árboles. Desde la entrada, la reja permfte 

ver el edj_ficio de las oficinas, la biblioteca, las primeras -

aulas y el patio central. En total existen 15 aulas. 

Los alumnos de secundaria se mueven dentro de las aulas -

destinadas a las áreas de Ciencias Sociales, Matemáticas, Lit!, 

ratura y Español, Ciencias Naturales, Ingl~s y Mecanogratia. • 

Las primeras tres son aulas nuevas, amplias y con buena ilum1-

naci6n. Las ~ltimas dos están situadas en lo que era una anti 

gua casa de campo donde se 1nie16 el colegio cuando se establ~ 

ci6 en el presente lugar. La casa se ha modificado, remodelado 

y lo que eran la sala y comedor es ahora el área de Ingl~s y -

Mecanografía. Lo que era una terraza es ahora el área de Ciea 

cias Naturales. 
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Los alumnos de secundaria comparten con sus compañeros del 

colegio los jardines y las canchas de deportes durante las 

horas de descanso y las de educaci6n física. Por lo tanto, hay 

ciertos momentos en los que estas áreas se encuentran bastante 

concurridas. Para ayudar a esta situaci6n, algunas veces los­

profesores de educaci6n física se llevan a los alumnos a jugar 

a un parque que se encuentra a contra esquina del colegio y -­

que pertenece al municipio. 

A· un lado de las canchas hay una pequeña tiendita que es­

administrada por un grupo de madres de familia. Ellas preparan 

comida adecuada para que los niños se alimenten mejor durante -

su recreo. 

En los alrededores del colegio existen contrastes muy mar­

cados. Está lo que se puede llamar el pueblo de San Pedro, con 

sus casas antiguas, pequeñas tiendas, plaza central, los edifi­

cios del ayuntamiento, la iglesia, las escuelas oficiales, etc. 

Tambián hay muchos tejabanes de gente humilde. Pero gradual-­

mente se han estado introduciendo al pueblo algunas familias de 

mejor posici6n econ6mica y han constru!do casas nuevas, moder-­

nas y lujosas. El colegio está situado en medio de este ambiea 

te. Sin embargo, los alumnos lo conocen superficialmente. Su 

vida est! dentro de la alta cerca de piedra, o en sus casas, o 

en la Colonia del Valle. Los t1nicos momentos en que el ambie~ 

te alrededor del colegio penetra la reja, es en las tardes, -­

cuando se les dan clases gratuitas a grupos de los niños humil 

des que viven cerca. Son de nivel pre-primaria y primero de -

primaria. Es muy difícil que los alumnos de la mafiana tengan-
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contacto con estos nifios. 

Las casas de mis alumno s son c6modas, grandes, con hermosos 

jardines y decoradas con buen gusto. Tienen la ventaja de tener 

espacio suficiente para gozar de privacidad cuando la necesitan. 

La mayor parte proviene de familias de cuatro o cinco hijos, y -

ellos son los primog, nitos . (Ver Ane~os A y B) 

Los padres de mis alumnos son profesionistas y ocupan luga­

res importantes dentro de l a comunidad: 

Profesiones Ndmero de Padres 

Gerentes •• • • • • • • • • • • • • ••• 8 

Ingenieros ••• ••• 

Ingenieros Químico s • 

• • • • • • 

• • • • • • 

Doctores. • • • • • • • • • • • • 

Abogados •• • • • • • • • • • • • 

Gobierno. • • • • • • • • • • • • 

Lic. Administración • • • • • • • 

• • • • 3 

• • • • 2 

• • • • 2 

• • • • 2 

• • • • 2 

• • • • l 

Arquitecto ••• ••• 

Contador ••••• •• 

• • • • • • • • • • 1 

• • • • • • • • • • 1 

Ganadero. • • • • • • • • • • • • • • • • 1 

La mayoría de las madres de mis alumnos se dedican exclusi­

vamente a las actividades del hogar. Algunas tambi~n estudian, 

ayudan a sus esposos en sus trabaj os , o tienen intereses espe-­

ciales como practicar ciertos deportes y pertenecer a clubes -­

sociales. 
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Las relaciones entre padres e hijos son agradables, la may2 

r!a tiene comunicación con sus padres, aunque algunos sienten -­

que platican más con la mam~. Sin embargo, en tres de los casos, 

expresan que no sienten comunicaci6n con ninguno de sus padres. 

Casi todos los alumnos tienen dificultades con hermanos más 

pequefios, o con los que son de edad más cercana a la de ellos. -

Sienten que con los hermanos o hermanas mayores ,se llevan mejor. 

La mayoría disfruta de paseos o fiestas especiales con su -

familia, y tienen oportunidad de reunirse con todos en una o dos 

de las comidas. Están bien alimentados ya que su dieta consiste 

de comidas nutritivas y balanceadas. Uno que otro no se desayu­

na y a media mafiana come dulces o refrescos que no les nutre 

igualmente. 

Durante las vacaciones , la mayoría ha tenido oportunidad de 

viajar con su familia. Algunos tambián han viajado con otras 

amistades o disfrutado de temporadas d.e verano en los Estados 

Unidos. 

En su tiempo libre, a mis alumnos les gusta jugar o plati-­

car con amigos y amigas, ver televisi~n, ir al cine, leer, escu­

char m~sica popular, hacer trabajos manuales , etc. Sn campo de­

acci6n se concentra en el área de la Colonia del Valle. Frecue~ 

tan el Cinema del Valle, el Club Campestre, la Farmacia Benavides, 

la tiendas del Centro Comercial, y las casas de los amigos. 

¿Qu~ influencia tiene el medio sobre la educacidn del alumno? 

Tiene mucha importancia ya que existen muchos factores que deter-
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minan las necesidades y los intereses de los alumnos. Por eje~ 

plo, a los 23 alumnos de primero de secundaria yo les imparto -

la materia de inglás. Ellos tienen necesidad de adquirir un n! 

val alto en este idioma porque los estudios que harán posteriot 

mente y las experiencias que tendrán, en viajes, amistades, etc., 

lo requerirán. Tienen mucho inter~s y reconocen su importancia 

en los medios de comunicaci6n (películas, discos, revistas, tel~ 

visión de los Estados Unidos) que los han acercado al mundo de -

habla inglesa. 

Pero tambián la educaci6n tiene influencia sobre el ambien­

te. Al adquirir más habilidad en el inglés, mis alumnos lo usan 

más y aprecian su utilidad. Pueden asimilar y disfrutar mejor -

del inglás que les rodea. Su mundo inmediato entra en contacto­

con otros mundos lejanos y diferentes. La comunicación con el -

mundo exterior afectará el ambiente del propio. Si este fenómeno 

es positivo, el alumno podrá aprovechar lo mejor de otras socie­

dades para ca~biar y mejorar la suya. 
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A. ORGANIZACION DEL PERSONAL, FUNCIONES Y DISTRIBUCION 
DE ACTIVIDADES. 

A continuaei6n presento un cuadro de la organizaci6n del 

Colegio Sierra Madre, A. c.: 

7 
Al 

MESA DIRECTIVA 
4 parejas de padres 

de familia 

DIRECTOR 

PERSONAL DOCENTE 

TOTAL MAESTROS: 35 

TOTAL ALUMNOS: 312 

PERSONAL ADMINISTRATIVO 

Mant 

RELACION MAESTROS-ALUMNOS: 1 Maestro :z 8.9 Alumnos 
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l. La Mesa Directiva 

El Colegio Sierra Madre fue fundado por un grupo de padres 

de familia con el prop6s1to de buscar para sus hijos una educa­

ci6n más completa siguiendo la filosofía de la educadora itali~ 

na Dra. Maria Montessori. Formaron una asociaci6n civil cuyo -

objeto es "iniciar, promover, fomentar, estimular, patrocinar -

o directamente administrar y dirigir toda clase de actividades­

educacionales, de investigaci6n científica y de difusi6n de la-
(3) 

cultura." 

Todo padre es socio activo de la asociaci6n y han elegido­

ª cuatro parejas representantes. Ellos, junto con el director­

forman la Mesa Directiva. Se reunen por lo menos una vez al -­

mes para tratar los asuntos del colegio. En algunas ocasiones­

solici tan la presencia de los representantes de los maestros -­

para que éstos participen en la resoluci6n de ciertos problemas. 

2. El Director 

La misi6n principal del director del Colegio Sierra Madre­

es la de estimular el espíritu educativo entre los alumnos, los 

maestros y los padres de familia. El Lic. Rodrigo Fernández -­

del Valle ocupa este importante puesto y tiene una relaci6n muy 

estrecha, informal y cordial con todos, ayudando a la comunica-

(3) Estatutos del Colegio Sierra Madre, A. c., página 2. 
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ci6n y cooperac16n en la labor docente. Siempre está al alcance 

cuando es necesaria su ayuda. También permite una libertad de -

acci6n para que cada uno decida el camino que juzgue mejor. 

3, ws Maestros 

El siguiente cuadro da una idea general de los maestros del 

colegios 

NOMBRE 

J, Campa 

M. D. de 
García 

s. o. Garza 
Benavides 

c. Villarreal 

S. R. de 
Mal donado 

L, F. de 
Quiroga 

B. Escobar 

M. Flores 

N. F. de 
Hodgers 

~. C. de 
Ramonfour 

NIVEL ANTIGUEDAD ESTUDIOS REALIZADOS 

Pre-Prim Tercer Año Trabajadora Social 
Curso Montessori en 
Perugia, Italia 

Pre-Prim Cuarto Año Curso Montessori en 
Los Angeles, Calif. 

Pre-Prim Primer Año Educadora - Un año en 
Normal de Especia11zaci6n 

Pre-Prim Primer Año Nonnal - Curso Montessori 
en Minnessota 

Pre-Prim Segundo Curso Y.10ntessori en 
Año Washington, D. c. 

Pre-Prim Sexto Año Educadora 

10 y 20 Segundo Normal Primaria -
Año Curso Montessori en 

Bergamo, Italia 

lº y 20 Primer Año Educadora 

¡2 y 20 Tercer Año Normal 

io y 22 Cuarto Afio Normal 



NOMBRE NIVEL 

I. Amador 30 y 40 

c. Porras 32 y 42 

M. Martínez 30 y 40 

M. F. de Ferrer 30 y 4o 

J. Zambrano )o y 60 

D. Avila 52 y 60 

M. Ram!rez 50 y 62 

J. Gebhardt 50 y 60 

F. Iturribarr!a Sec. 

N. Westrup Sec. 

T. Hodgers Sec. 

A. Quiroga Sec. 

s. R. de Moreira Sec. 

G. Ma.rtínez 
de Gutierrez 

Sec. 
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ANTIGUEDAD ESTUDIOS REALIZADOS 

Tercer Afio Normal Primaria y Superior 
Curso Montessori en 
Perugia, Italia 

Primer Año Bachillerato Ciencias 
Física-Matemáticas 

Tercer Año Normal Primaria y Superior 
Curso Montessori en P'erugia 
y Bergamo, Italia 

Primer Año Psicología 

Primer Año B.A. Filosofía y Latín 
B.s. Ultrasonido en los 
Estados Unid os 

Primer Año Normal 

Primer Año Normal - Curso de Edu­
caci6n Personalizada 

Primer Año B.A. en Educaci6n en 
los Estados Unidos 

Tercer Año Normal - Licenciatura en 
Filosofía - Maestría en 
Educaci6n 

Cuarto Año Admon. en los Estados 
Unidos - (un año) 
Educaci6n en la UDI!l-i 

Tercer Año Licenciatura en Filosofía 
en Roma y Guadalajara -
Admon. en la UDF}.f 

Cuarto Afio Bachillerato en Leyes 
Normal Primaria y Sup. 

Tercer Afio B.A. en Física y 
Química en los Estados 
Unidos 

Primer Año Biologa 



NOMBRE 

c. M. de L6pez 

R. Sánchez 

c. 3scudero 

J. Ma. Gándara 

L. B. de 
Abramson 

R. B. de 
MacKay 

F. x. Saenz 

G. Walner 

J. R. Medina 

v. Fernández 

G. Ru!z 
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NIVEL ANTIGUEDAD ESTUDIOS REALIZADOS 

Sec. Primer Afio Biologa 

Pre-Prim Primer Año Educación en la UDEM 
Ingl~s 

lº y 20 Tercer Afio 
Ingl~s 

30 y 4o Primer Año 
Ingl~s 

50 y 60 Primer Año 
Ingl~s 

Todos- Quinto Año 
Mdsica 

Todos- Segundo 
Arte Año 

Todos Primer Año 
Ed.Fis. 

Todos Primer Afio 
Ed.Fis. 

Pre-Prim Primer Año 
(tardes) 

Biblio- Primer Año 
teca 

B.A. Educaci6n en los 
Estados Unidos - Curso 
Extens16n en Pre-Primaria 

Psicología en la UDEM 
(2 años) 

B.A. en Educaci6n en 
los Estados Unidos 

Maestra de mdsica en 
Europa 

Educae16n UDEM 2 años-

Maestra gimnasia y pri­
maria en Austria 

Maestro Ed. Física 

Normal 

Lic. Letras Esp. UDEM 
Curso Biblioteconom!a 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
COMISIONES ESPECIALES: 

-los maestros Laura F. de Quiroga (Pre-Primaria), Blanca - - -
Escobar (12 y 20), Manuel Martínez (30 y 4o), Jaime Zambrano -
(50 y 62) y Nancy Westrup (Secundaria), somos los represen- -
tantes de los maestros de nuestro nivel ante la mesa directiva. 

-El maestro Fernando Iturr1barr1a es el Secretario de la Secun­
daria, y el maestro Amelio Quiroga es el Representante de la -
Secundaria ante la Direcci6n General de Educac16n Pdblica. 

-Yo soy la coordinadora de las maestras de Ingl~s. 
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Al analizar el panorama de la preparac16n y experiencia de 

los maestros, se puede concluir que en general no tienen mucha­

antiguedad en el colegio. Es una 1nstituci6n relativamente 

nueva, igual que sus maestros, cuyos estudios provienen de lug~ 

res diferentes. La ventaja que se tiene es que los alumnos es­

tán recibiendo ayuda de un personal con ideas nuevas, enrique-­

ciando su a.rtbiente y experiencia. 

4. El Personal Administrativo 

En las oficinas se encuentran trabajando dos j6venes. 

Rosamar ía Cantd de González desempeña la labor de secretaria-­

recepcionista. Ella realiza todo el trabajo secretarial requ~ 

rido por el director y por la Direcci6n General de Educaci6n.­

Además, atiende a las personas que solicitan ver al director o 

a algdn maestro del colegio. 

La otra señorita, Ma. Guadalupe Flores, tiene la importan 

te responsabilidad de llevar la contabilidad del colegio. Co­

lecta las colegiaturas y hace los pagos correspondientes. 

Quizás Wla de las cualidades más sobresalientes de estas­

empleadas es su trato a~able con todo el mundo. Pienso que -­

áste es un pWlto muy importante para que la 1nstituci6n tenga­

Wlas relaciones positivas entre su personal y con las personas 

externas. 
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Uno de los maestros, el profesor Thomas Hodgers, además de 

impartir clases en la secundaria del colegio, tambi~n es el ge­

rente administrativo. El controla las compras y es responsable 

del mantenimiento de material del colegio. Bajo su supervisión 

está el personal de mantenimiento. 

Í• El Personal de Mantenimiento 

Veladores • • • • • • • • 3 
Mozos • • • • • • • • • • 5 
Jardinero • • • • • • • ·--1... 

Total: 9 

Los mozos son responsables de la limpieza de las aulas del 

colegio. El jardinero mantiene los prados , los árboles, etc.,­

en buenas condiciones. E$tO a veces resulta una t area difícil­

sobre todo cuando los niños juegan mucho en el zacate. Los ve-

ladores son responsables del cuidado y mantenimiento del edifi­

cio en horas no hábiles. 

En resumen, el personal de mantenimiento tiene la 1mpQr taa 

te tarea de limpiar y cuidar toda la parte física del colegio , ­

ayudando a que los maestros puedan cumplir con lo intelect ual -

y espiritual. 
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B. ORGA!TIZACION DEL GRUPO Y DINAMICA DESARROLLADA EN EL MISMO 

-Como ya expliqu4 anteriormente, en la secundaria e~isten 

60 alumnos: 

HOMBRES TOTAL 

Primero. • • • 10. • 

MUJERES 

13. • • • •••• 23 

Segundo •••• 11. • • • • 6 ••• • .17 

Tercero. • • ·---ª· • • .• _g •. • •• 20 -
TOTAL: 29 31 60 

-Las edades de ellos {hasta el 15 de marzo de 19?5)' son -

las siguientes: 

NIVEL EDAD NUMERO DE ALm.mo s 

Primera 12. • • • • • 10 
13. • • • • • 11 23 
14. • • • • • 2 

Segundo 13. • • • • • 4 
14. • • • • • 10 17 
15. • • • • • 2 
16. • • • • • 1 

Tercero 14. • • • • • 7 
15. • • • • • 12 20 
16. • • • • • 1 
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-A los alumnos de secundaria, yo les imparto las clases de 

inglás y mecanografía. 

-Al iniciar el año escolar en septiembre, hice algunas eva 

luaciones para diagnosticar el nivel o la capacidad de cada 

alumno. Esto lo real1e~ a trav~s de los siguientes medios: 

lº. Los comentarios y evaluaciones de la maestra 

anterior. 

2g. La aplicaci6n de una evaluación de diagn6stieo 

para medir la comprensi6n escrita en ingl&s. -

3g. Diversas conversaciones con los alumnos para -

medir su comprensión oral en ingl~s. Estas -~ 

eran formales dentro del horario, o informales 

fuera de clase (en el recreo, al entrar en la­

mañana o al salir en la tarde, etc.) 

4G. En mecanografía, apliqu~ un control de veloc1d 

ad para observar y medir la habilidad de los -

alumnos que ya habían tenido clases el año an-

terior. 

-Después de llevar a cabo esta evaluación, form' las si- -

guientes 

lG. 

20. 

categorías: 

Los alumnos que estaban ~s d~biles en ingl~s, 

los coloqué en el programa de ingl's especial. 

Los alumnos que estaban bien, los organic6 en 

el programa regular de ing!~s de primero, 

segundo y tercero de secundaria. 

BIBLIOTECA 
UNIVERSIDAD DE MONTERREY 



30. Los alumnos sobresalientes en ingl~s cumplen­

con el programa regular, agregándoles activi~ 

ades especiales de acuerdo a su inter~s indi-

vidual. 

~o. En mecanografía, los alumnos que nunca han 

recibido clases en esta materia, los 1n1c1~ -

en los conceptos básicos y de ah! en adelante 

cada uno desarrolló su programa de mecanogra­

fía. 

50. Los alumnos de mecanografía que habían recibi .... 

do clases anteriormente, los coloqué en dive~ 

sas secciones del libro de acuerdo a su capa­

cidad, para darles un punto de partida en su­

progreso. De ahí, cada ano también adelanta­

ª su propio ritmo. 

18.-

El primer semestre, trabajá a base de fichas individuales, 

respetando el ritmo personal de cada uno. Yo les presentaba -­

cada mes el plan de trabajo a seguir. La primera actividad que 

les pedí fue que reflexionaran sobre el valor del idioma ingl's 

en su vida. Consider~ que éste era un punto sumamente importaa 

te para situar a los alumnos en sus objetivos • 

. Los que terminaban el plan antes de la fecha señalada, re­

cibían actividades adicionales de acuerdo a su 1nter6s. Podían 
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platicarme en ingl~s sobre alguna película o programa de tele--­

visi6n. Me podían traer la letra de alguna canción popular que­

les gustaba, etc. El problema más grande que encontr~ fue el -­

tener alumnos que para el mes de diciembre todavía no terminaban 

las actividades del mes de octubre. Sin embargo, cuando llegd -

el mes de enero, me v!. obligada a aplicarles a todos en general.­

la prueba semestral requerida por la Dirección General de Educa­

ci6n. Descubrí que todos pasaron el exámen y ~sto me eomprob6 -

que los conocimientos son muy posibles de adquirir apresurada- -

mente la noche anterior y que de igual manera se pueden olvidar­

al d!a siguiente. Pero la responsabilidad y el aprovechamiento­

del trabajo continuo no lo lográ en todos los alwnnos. 

Las fichas individual.es limitan mucho la actividad de con-­

versac16n con mis alumnos; ejemplo: en algunas fichas tenían que 

leer una historia, investigar vocabulario nuevo y despu&s repor-­

tarse individualmente conmigo para hacerles preguntas orales, ve­

rificar la comprensi6n y permitir la expresi6n oral. Pero desa­

fortunadamente el tiempo no me permitía realizar esto con más .;­

efectividad. 

Viendo estos resultados, me d! cuenta, que los objetivos -­

principales no los estaba cumpliendo. Por lo tanto, en el segun 

do semestre decidí haeer cambios en la metodología. A continua­

ci6n e~plicar~ detalladamente la manera como he estado trabajan­

do con mis alumnos áltimamente. 
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Les he presentado planes de trabajo más cortos (por quincena 

y no mensuale s), más f!ciles de cumplir. Soy ~s estricta en la­

responsabilidad del cumplimiento del plan. Temía yo dafiar el rit 

mo personal, pero he descubierto por comentarios de los mismos -­

alumnos que prefieren que les e~ija con más formalidad para que -

ellos cumplan y he encontrado que definitivamente est4n trabajan­

do más. 

He dividido las actividades en dos categorías principales: 

1) Actividades escritas. 

2) Actividades orales. 

Estas se pueden realizar individualmente, en grupo pequefio -

o en gran grupo de toda la clase. 

Las actividades escritas están enfocadas principalmente al -

trabajo individual. Los alumnos hacen ejercicios de composicidn­

o gramática y pueden revisarse ellos mismos su trabajo de acuerdo­

con la clave que tengo de los ejercicios, o bien, me lo pueden ea­
tregar para que yo se los revise. 

Las actividades orales se realizan en grupos pequeños. Los­

alumnos formaron equipos de 5 o 6 y se reportan conmigo una vez -

por semana, por ~5 minutos, de acuerdo a un horario establecido.­

Durante este tiempo podemos platicar completamente en ingl~s . ~­

sobre cualquier tema que sea de su interés, en un ambiente tran-­

quilo y alegre. La aceptac16n a esta actividad ha sido tan entu­

siasta que algunos alumnos piden que se les permita participar -­

con otros grupos. 
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Las clases de gran grupo son dos veces por semana (lunes y­

viernes) y tienen una duraci6n de ~5 minutos. En ~stas combino­

actividades orales y escritas. Aprovecho estas oportunidades -­

para realizar lecturas y en grupo comprobar la comprensión. Tam 

bián realizo "tomas de contacton para verificar el progreso de -

las actividades individuales del plan de trabajo. En ellas pre­

gunto a los alumnos sobre su trabajo y progreso para darme cuen­

ta de la situaei6n de cada uno. Tambi~n hago las "puestas en -­

comdn11 al final de la quincena para revisar y evaluar el aprove­

chamiento de los alumnos. Las clases de gran grupo brindan una­

magnífica oportunidad para que los allllJlilos trabajen juntos en -­

una sola actividad. 

De acuerdo con los resultados que he visto a la fecha, pie~ 

so que los ca~bios del segundo semestre han sido favorables. Los 

alumnos están participando más activamente en la práctica oral -

del ingl~s. En las activldades escritas veo que he favorecido -

a los alumnos irresponsables exigi~ndoles el cumplimiento de su­

trabajo. Pero no he hecho mucho por los alumnos más adelantados 

porque ellos quisieran que les permitiera seguir adelante en el­

programa y no que les dá actividades adicionales; ejemplo: una 

alumna adelantada de primero de secundaria prefiere terminar su­

libro de primero y pasar al de segundo, y no que yo le pida alg~ 

na actividad fuera del libro. Sin embargo, no preví esta situa­

ción y no pude permitírselo porque no tengo suficiente material­

en existencia. El pedido de material lo hago al iniéiar el año­

y se surte desde los Estados Unidos. Para el siguiente año ese~ 

lar, voy a planear mejor. 
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C. ESTUDIO DEL PROGRAMA 

El objetivo principal en el estudio de una lengua e~tran­

jera es el que sirva como instrumento de comunicaci6n. Las 

necesidades dentro de nuestro medio han hecho que el ingl's 

sea la lengua extranjera más importante para nosotros. 

Los objetivos generales que he adoptado dentro de mi pro­

gramaci6n son los mismos presentados por la Seeretar!a de Edu­
(4-) 

caci6n Pliblica: 

lº. Comprensi6n Auditiva: entender la lengua 

extranjera hablada. 

20. g;rpresi6n Oral: hacerse entender en la -

lengua extranjera. 

32. Lectura: comprender y apreciar la lengua 

extranjera. 

l.f.Q. EJtpresi6n Escrita: e~presarse por escri­

to en la lengua extranjera. 

El contenido de mi programac16n ha tenido que variar ya -

que el nivel de mis alumnos no se adapta al contenido presenta 

do por la Secretaría de Educaci6n Pdblica. La mayo~!a de mis­

alumnos han recibido clases de inglés durante toda la nrimaria 

y muchos han tenido la oportunidad de ir por temporadas a los­

Estados Unidos. El contenido del programa oficial es para -­

alumnos que van a estudiar el ingl~s por primera vez. Al ---­

hacer mi programación v! que lo más conveniente era dar a mis-

(~) Secretar!a de Educaci6n Pdblica, Educaci6n Media B!sica. 
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planes un enfoque diferente. A cont1nuac16n explicar~ detalla­

damente el programa de cada nivel: 

l. Ingl~s Especial 

Para los alumnos en el nivel más elemental hice una clas1-

ficaci6n de "Inglés Espeoial 11 y su contenido básico es el nivel 
( 5) 

2 de la serie New Horizons in English. Su objetivo general-

es dar al alumno una práctica variada y estimulante en la com-­

prensi6n y expresi6n oral y escrita. Los objetivos particular­

es están presentados en el Anexo c. 

2. Ingl~s Re~lar 

Durante toda la primaria los alumnos más adelantados estu­

diaron el ingl~s como lengua extranjera siguiendo la serie 
(6) 

English Around the World de Scott, Foresman and Company. Al 

llegar a la secundaria he pensado que es el tielll}'.>o adecuado 

para iniciar la transicidn del estudio del inglés a un nivel 

más elevado. He intentado crear en mi área una situac16n espe­

cial de estudio. He querido que estudien y aprecien el inglés­

como si fueran alumnos estudiando en los Estados Unidos. Natu-

ralmente que no puedo utilizar libros de secundaria de los Est~ 

dos Unidos por que ástos serian demasiado elevados. Pero he 

adoptado la serie de libros de lenguaje de Scott, Foresman and-

(5) Mellgren, Lars - Walker, Michael, New Horizons in English. 

(6) Wardhaugh, Ronald, English Around the World. 
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Company, publicada para los alumnos estadounidenses de primaria 
(7) 

con el título Language and How to Use It. Dentro de esta 

serie el maestro cuenta con un libro de te~to atractivamente -­

ilustrado, con un libro de actividades que contiene ejercicios­

que complementan al libro principal y unos discos que son suma­

mente dtiles para el desarrollo auditivo. Pero lo más importaa 

te es la guía del maestro, ya que ésta facilita la comprensi6n~ 

de los objetivos particulares, las actividades a seguir y las -

maneras en que se puede profundizar o extender el programa. En 

los Anexos D, E y F presento los objetivos particulares de cada 

nivel del programa regular de secundaria. 

(7) Schiller, Andrew, Language and How to Use It. 
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D.. FORMAS UTILIZADAS EN LA ORGANIZACION DE LA MATERIA DE 
ENSENANZA Y TECNICAS EMPLEADAS 

Cada quincena les presento a mis alumnos un plan de trabajo 

en el cual les doy sus objetivos generales y particulares, las -

actividades necesarias para alcanzar los objetivos y como va a -

ser su evaluación. Como ejemplo voy a tomar el siguiente plan -

de trabajo: 

' l 1 
1 

NIVEL: TERCERO DE SE.CUNDARIA 
INGLES REGULAR 

FECHA: Marzo 3 - 19, 1975'_ 

Objetivos Generales~ Hablar, escuchar, escribir y leer 
en ingl~s. 

Objetivos Particulares:· 

l. Practicar tu expresidn oral en una conversaci6n infor­
mal en ingl~s. 

2. Resumir en ingl~s los datos que consideres mí$ impor-­
tan tes en una noticia que aparezca en los diarios. 

3. Expresar en ingl~s tu opini6n personal de la noticia -
resumida. 

4. Investigar y aprender vocabulario nuevo. 
5. Desarrollar tu habilidad de comprensión oral y tu apre 

ciaci6n estática por medio de una con~erencia en inglls. 
6. Apreciar la poesía . en ingl~s. 
7. Centrar horizontal y verticalmente a ~quina unos poemas. 
8. Realizar trabajos de presentaci6n impecable hechos a má­

quina . 
9. Repasar el uso del auxiliar en el presente negativo. 

Actividades: 

l. De Gran Grupo -

a. Presentación del plan de trabajo: lunes, 3 de Marzo. 
b. Conferencia en ingl~s de la Sra. R. MacKay: viernes, 

7 de Marzo. Tema:. "La Capilla Sixtina". 
c. Toma de Contacto: lunes, 10 de Marzo. 
d. Puesta en Comt1n: lunes, 18 de Marzo. 

• • • 
' 1 



26.-

2. Del Equipo de Conversac16n -

a. Asiste a la sesión de conversaci6n informal durante 
la hora acordada. 

b. Recuerda que puedes participar con otros grupos si 
deseas prActica adicional. 

3. Trabajo Individual: Fecha de entrega - martes, 19 de Marzo, 

a.-Lee en los diarios locales las noticias de varios días • 
. -Escoge las cuatro noticias que consideres más importan 

tes o más interesantes. -
-Haz un resumen y da tu opinión acerca de la noticia. 
-Investiga las palabras nuevas que necesites para e%pr~ 
sarte. 

-Escribe a máquina tu res· . .men y las palabras nuevas de­
acuerdo a las instrucciones establecidas para estos 
trabajos. 

b.-Lee los poemas en tu libro de texto en las páginas 
159, 160 y 161. 

-Investiga las palabras nuevas. 
-Escribe estos poemas a ~quina, centrándolos horizon--
tal y verticalmente. 

-Corrige todos los errores. 

c.-Haz los ejercicios en las páginas 88 y 89 de tu libro­
de actividades usando el auxiliar en el presente nega­
tivo. 

-Para refrescar tu memoria puedes consultar tu libro de 
texto, páginas 176-177. 

-Revisa tus respuestas usando la clave. 

Evaluaci6n: 

l. Inter~s y participación. 

2. Responsabilidad. 

3. Calidad de trabajo en alcanzar los objetivos señalados. 

Como expliqué anteriormente , los lunes y viernes los alumnos 

se reportan a las diversas áreas de acuerdo a un horario estable­

cido. Yo puedo tener actividades de todo el grupo durante estas-
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sesiones, o les puedo permitir el trabajo individual. Los mar­

tes, miárcoles y jueves se reportan en pequeños grupos para -- 1 

practicar conversaciones informales. El tema de ásta varia 

seg6n el grupo. Se puede platicar sobre sus actividades fuera­

del colegio, programas de televis16n, películas, temas en las -

noticias, canciones populares, etc. O pueden inventar un cuen­

to espontáneamente usando la 1mag1nac16n y creatividad y acumu­

lando una lista de vocabulario nuevo que necesiten para e%pre-­

sarse. Este se escribe en tarjetas, las cuales se van guardan­

do y se pueden utilizar posteriormente para otros juegos. 

También practico durante estas sesiones de pequeño grupo -

la t~cnica de 11role-playing"; ejemplo: les explico a los alum 

nos que están de compras en una tienda en los Estados Unidos. -

Uno es el vendedor y el otro el comprado·r. Despu~s cada uno -­

asume su papel y empiezan a dialogar espontáneamente. 
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E. FORMAS DE EVALUACION DE APRENDIZAJE EMPLEADAS DURANTE LA 
PRACTICA DOCENTE 

La evaluac16n es "una etapa del proceso educacional que 

tiene por fin comprobar de modo sistemático en que medida se 

han logrado los resultados previstos en los objetivos que se 
(8) 

hubieran especificado con antelaci6n." 

Existen los siguientes tipos de evaluaci6n: 

l. La Evaluacidn Inicial - ayuda a conocer el nivel de cada -­

alumno y a establecer el punto de partida en su desarrollo. 

Al iniciar el año escolar clasifiqué a los alumnos en el -­

nivel más adecuado de acuerdo con el resultado de un diag-­

n6stico inicial. 

2. La Evaluaci6n Continua - cada día se debe observar y guiar­

el progreso del alumno. Es la evaluac16n más importante ya 

que forma la base principal del desarrollo individual. En­

el trabajo diario el maestro debe buscar la forma de moti-­

var y estimular a cada uno para que siga adelante. Si el -

maestro está consciente de esta evaluación continua encon--

trará cuales son los estímulos necesarios. 

3. La Evaluaci6n Per16dica - Durante ciertos períodos (semanal, 

quincenal, mensualmente, etc.) se puede establecer un con-­

trol para definir el desarrollo de una manera sistemática.­

O también se puede planear individualmente cuando cada alum 

no termina a su propio ritmo una etapa del programa. Esta -

(8) Lafourcade, Pedro D., Evaluaci6n de los Aprendizajes, p. 17. 

·~ 



evaluación puede ser hecha por el maestro o el alumno. 

El Anexo G es un ejemplo de una manera que el alumno -

puede usar para evaluarse. Es muy valioso que el alum 

no aprenda a evaluar su propio trabajo, que se conozca 

a si mismo. 

4. La Evaluaci6n Final - Al terminar el ciclo escolar, se 

puede hacer un estudio comparativo del progreso del 

almnno desde el principio del año hasta el final. De 

esta manera el maestro podrá ayudar a mejorar el traba 

jo del año siguiente. 
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Como ejemplos específicos de evaluación presento el trabajo 

del plan señalado anteriormente para los alumnos de tercero de -

secundaria, del 3 al 19 de marzo, 1975. 

ANEXO H-1: Trabajo de Ana Beatriz Alvarez. Su evaluaci6n es de 

excelente. Asistió con puntualidad a las sesiones -

de conversac16n. Participó con inter~s y entusiasmo 

en todo su trabajo oral, especialmente en la confe-­

rencia de la Sra. MacKay. El trabajo individual lo­

entreg6 puntualmente y por su calidad se puede apre­

ciar que cumpli6 con los objetivos señalados. 

ANEXO H-2: Trabajo de Dinna Martínez. Esta alumna realizó un -

buen trabajo. Sin embargo, ella no asisti6 a todas­

las sesiones de conversación ni termin6 completamen­

te con el trabajo asignado en el libro de actividades. 



Particip6 con interás en la conferencia dada, 

aunque su comprensi6n fue algo limitada. Sus 

resómenes y poemas los entreg6 a tiempo, pero 

tiene algunas dificultades en la construeci6n 

de las oraciones. Los temas que escogi6 fue­

ron muy interesantes, pero le falt6 expresar­

su opin16n de cada tema. No todos los poemas 

los centr6 en la página. Cumplió con algunos 

de los objetivos, pero no con todos. 

ANEXO H-3: Trabajo de Francisco Barrenechea. Su trabajo 

es deficiente. Asisti6 solamente a una se--­

s16n de conversac16n y su participac16n en -­

ella es baja. Durante la conferencia, demos­

tr6 poco inter~s y una capacidad pobre de co~ 

centraci6n. Sus res6menes y poemas los entr~ 

g6 a tiempo, pero incompletos. La. presenta-­

ci6n de ~stos y su contenido es deficiente. 

ANEXO H-~: Trabajo de Carlos Treviño. Este alumno es -­

sobresaliente en todos los aspectos. El ya -

había elaborado un trabajo como el asignado -

a esta quincena, pero anteriormente. Por eso 

pidi6 que se le permitiera hacerlo ahora ba-­

sándose en las tiras c6micas. Carlos nunca -

se conforma con el mínimo exigido. Por la -­

calidad de su trab~jo se puede evaluar como -
excelente. En las sesiones de conversación-

30.-
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siempre es puntual y participa con seriedad y 

entusiasmo. 

ANEXO H-5: Trabajo de Alicia Salinas. A esta alumna le­

interesa mucho progresar en su dominio del iU 

glés y siempre participa en todo con entusias· 
' -

mo y deseo de superaci6n. Su trabajo de esta 

quincena lo realiz6 muy bien. Adem~s, 1nclu­

y6 una copia de un trabajo que hizo por su -­

cuenta para practicar más. Tradujo un artíc!:! 

lo sobre la vida de los Kennedy. A esta alum, 

na a veces le obsesiona el perfeceionismo. --

Ella no descansa hasta que no siente que su -

trabajo lo hizo lo mejor posible. 

31.-
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F. PROBL.i!J-1AS ESPECIFICOS DEL APRENDIZAJE O CONDUCTA 

Como titular del grupo de primero de secundaria. "A", tengo 1 

la responsabilidad de estar al tanto del progreso y de los pro­

blemas de los alumnos de este grupo. A cont1nuaci6n hará un -­

breve análisis de algunos de los alumnos a mi cargo: 

ALUMNA A: Es una alumna muy inteligente. SU personalidad es 

tranquila, serena; sin embargo puede demostrar un 

carácter fuerte ante una adversidad. Acad'1nicame~ 

te, su progreso es muy bueno. Socialmente, es una 

niña un poco solitaria ya que escoge cuidadosamen­

te a sus amistades y tiene pocas. Comparada a sus · 

compañeras es un poco "aniñada". Todav!a no ha -­

entrado a la adolescencia.. Un d:!a, durante la --­

clase de manualidades, tuvo una dificultad con un -

grupo de sus compañeras quienes le estaban hacien­

do bromas sobre un novio imaginario. Yo me d:! 

cuenta del problema cuando ella se enoj6 mucho y -

sali6 corriendo del sal6n. Supe por su mamá que -

mi alumna se había sentido ta~bián conmigo porque­

ella había esperado que hubiera salido a su defen­

sa en ese momento. Después platiqu~ con ella y le 

e:xpliqu~ que no me hab!a dado cuenta del problema­

inmediatamente porque había estado ocupada expli-­

cando algo a otra alumna. Además, que yo pensaba-
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ella era la más indicada en resolver su problema. 

Comprendi6 que sus compañeras la bromeaban con el 

propósito de molestarla. A los pocos días se pr~ 

sent6 otra situaci6n similar, y esta vez su acti­

tud fue muy diferente. Sus compañeras ya no le -

han vuelto a hacer estas bromas. 

ALUMNO B: Cuando inici6 el año escolar en septiembre, este­

alumno fue muy recomendado por sus padres como un 

niño problema. Durante el año anterior 'l hab!a­

pasado por varias escuelas y en ninguna había tr~ 

bajado bien. Los profesores fuimos avisados de -

observar su conducta y su progreso con mucha atea, 

ci6n. Afortunadamente, este alumno se incorpor6-

rapidamente al grupo. Sus co mpañeros lo aceptar­

on con f acilidad y ahora cuenta con muchas amis-­

tades nuevas. Académicamente, no ha tenido serios 

problemas. Cumple con sus trabajos y tiene altas 

y bajas normales, sin llegar a deficiencias signj 

ficativas. Lo más importante es que se ve un 

alumno feliz. 

ALUMNO C: Ha estado sobreprotegido y mimado por su mamá, -

pero olvidado por su papá. De todo el grupo, es 

el alumno más inmaduro. Es inteligente pero 

tiene fuertes deficiencias en su responsabilidad. 



Depende demasiado de la presi6n externa para hacer 

su trabajo. Tiene poco interás en progresar. Es­

sumamente juguetón. Le encanta el teatro y es 

feliz cuando participa en una obra. Pero aborrece 

el tener que leer y escribir. Todos los maestros­

están de comdn acuerdo en ayudarle a madurar. No­

queremos que dependa absolutamente de nuestra pre­

si 6n para trabajar. Estamos tratando de hacerle -

ver la importancia de que organice su tiempo y su.­

trabajo. Socialmente, es rechazado por muchos de­

sus compañeros porque lo sienten inmaduro. Enton­

ces ~l se refugia con los alumnos de primaria. Pre 

fiare la amistad y compañía de los de quinto y 

sexto año. Durante las reuniones, hemos tratado 

du integrarlo al grupo dándole responsabilidades -

en la planeaci6n de ~stas. 
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G. DOCUMENTACION ESCOLAR MANEJADA 

A continuaci6n explicará las for~as que he utilizado en el · 

registro de las actividades de mis alumnos: 

ANl!:XO I: "Ficha de Datos Generales" - Esta se llena a prin­

cipio del afio y permite al maestro conocer a sus -

alumnos para hacer la evaluaoi6n inicial. 

ANEXO J: "Entrevista con Alumnos 11 - Cuando el maestro efec­

tua una entrevista con el alumno, es recomendable­

anotar los puntos principales de la plática. De -

esta manera podrá recordar lo que se dijo en el -­

futuro. 

ANEXO K: "Opiniones de los Profesores" - Los maestros pue-­

den reportar al titular comentarios acerca del 

alumno y el titular los puede anotar en esta forma, 

para usarlos en las entrevistas con el alumno o -­

con sus padres. 

ANEXO L: "Entrevista con los Padres" - De la misma manera -

como se anota lo dicho en entrevistas con el alum­

no, as1 también se hace con las de los padres para 

recordar en el futuro lo comentado. 

ANEXO M: "Evaluaci6n Mensual'~ - El maestro hace cada mes -­

un reporte del trabajo y progreso de los alumnos. 



CAPITULO I I I 

"PROYECCION DE LA ESCUELA A LA COMUNIDAD" 
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• • • 11 El trabajo del niño. 
(9) 

• • • crea la humanidad misma. 11 

Como indiqu~ en el primer capítulo, los padres de familia-­

del Colegio Sierra Madre fueron los fundadores de esta inst1tu-­

ci6n ya que buscaban una mejor educaci6n para sus hijos a través 
1 

de los principios filos6ficos de Maria Montessori. Ella define-
(10) 

al niño como "constructor del hombre" porque es él mismo el-

que absorbe el ambiente que le rodea y forma por si mismo el 

hombre futuro. ~plica María Montessori que los padres se deben 

convencer de que ellos no son los constructores de los hijos, -­

sino simples 11colaboradores" de la construcc16n. 

La psic6loga norteamericana Eda J. LeShan sostiene que uno­

de los problemas más grandes que enfrentan los padres en la ac-­

tual idad es el creerse completamente responsables del tipo de 

personas que resulten ser sus hijos. Esto se debe al impacto de 

la psiquiatr!a y la psicología moderna: 

"Los que crecimos ya en esta nueva era del auge 

de la psicología, empezamos a educar a nuestros 

hijos, seguros de que esta nueva ciencia y 

muchas investigaciones que en ese campo se rea­

lizaban, nos darían la clave para llegar a 

tener un perfecto dominio sobre nosotros y 
(11) 

sobre nuestros hijos." 

(9) Montessori~ María, La Mente Absorbente dal. Niño, p. 30. 
(10) idem, p. 2~. 
(11) LeShan, Eda J., Relaci6n Padre-Hijo-Maestro, p. 15. 
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Se ha convertido verdaderamente grave el sentimiento de culpabi­

lidad de ciertos padres al creerse cien-por-ciento responsables­

de la educaci6n de los hijos y seg~n el plinto de vista de Maria­

Montessori, están muy equivocados. 

El hombre, desde los primeros momentos de su infancia, reci 

be una educaci6n por medio del ambiente que le rodea y las expe-

riencias que vive. Tanto los padres, como los maestros, son re~ 

ponsables del tipo de ambiente que le proporcionan. Dentro de -

este ambiente está incluida una disciplina que le permite al 

niño Wla libertad para desarrollar la voluntads 

"Dejar hacer lo que quiere al niño que no ha 

desarrollado la voluntad es traicionar el -­
(12) 

sentido de la libertad.'' 

La libertad del individuo es la consecuencia del desarrollo ayu­

dado por la educac16n. Este desarrollo es activo; es la constru 

cci6n de la personalidad lograda o alcanzada a trav~s del esfue~ 

zo y de la propia experiencia. Cada niño debe cumplir este ---' 
largo trabajo para desarrollarse a si mismo. 

Cuando se adquiere en varios individuos este alto concepto­

del desarrollo individual, ¿cuá.1 es el resultado? ••• . . . . . 
Segdn Maria Montessori, el resultado de la convivencia social de 

varios individuos independientes movidos, por un mismo impul90 • 

es una sociedad o comunidad. 

(12) Montessori, María, La Mente Absorbente del N1ño, p. 258. 



11 La integraci6n social se reali za cuando el 

indi viduo se identifica con el grupo al que 
(13) 

pertenece. 11 

Con esto entramos al coraz6n del mecanismo del Colegio --­

Sierra Madre. En esta instituci6n se reunen padres, maestros y 

alumnos y se identifican por medio de un objetivo comdn: 

EDUCAR LA VOLUNTAD 

POR MEDIO DE LA ACTHIIDAD LIBRE 

De esta manera, cada alumno tiene la libertad de desarrollarse­

hasta donde sus características individuales le permitan. Se -

espera que la educaci6~ recibida dentro del ambiente del cole-- · 

gio establezca las bases para la educaci 6n que recibir! el 

alumno el resto de su vida. 

"Todo individuo debe tener la posibilidad de 

aprender durante toda su vida. La idea de -

educaci6n permanente es la clave de arco de-
(14) 

la ciudad educativa. 11 • 

1 

Como ya lo expliqu~, el hecho de que los alumnos, padres y mae~ 

tros del Colegio Sierra Madre tengan un objeti vo comdn los hace 

que formen una comunidad o "ciudad" educativa. 

(13) Montessori, :María, La Nente Absorbente del Niño, p. 295. 
(14) Faure, Edgar (y otros autores), Aprender a Ser, p. 265. 
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COMUNIDAD 

EDUCATIVA 

Pero, ¿qu~ se está haciendo para que el objetivo comtin sea­

claro y unifique lo más posible a los alumnos, padres y maestros? 

Sobre todo, se intenta que exista el mayor grado posible de comu­

nicac16n. Hay un grupo de alumnos, padres y maestros que traba-­

jan juntos en la elaboración de un boletín informativo cuyo pro-­

p6sito primordial es ayudar a la comun1caci6n entre los integran­

tes de la comunidad educativa (ver Anexo N). Los maestros están­

en constante diá.logo con los alumnos, ya sea en las entrevistas -

individuales o en las sesiones de grupo. Se les permite a los ¡ ­
alumnos la libre expresión de sus opiniones. Los maestros y los­

padres también tienen entrevistas individuales y juntas con los -

padres de un grupo y de toda la secundaria. Además, cada nivel -

tiene a dos parejas representantes cuyo objetivo es promover la -

comunicación. 

Dentro de las juntas o reuniones que hemos tenido, quizás la 

más interesante ha sido la que hicimos en la casa de una alumna -

y se invitaron a los padres y a los alumnos de mi grupo titular -
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y a varios maestros a dialogar. Fué una e~periencia sumamente 

agradable y provechosa. Existían muchas inquietudes de parte­

de los padres acerca de las actividades de sus hijos en la --­

secundaria ya que era el primer año en ella y muchos descono-­

cian los detalles del sistema. Fué una magnífica oportunidad­

para que se familiarizaran con lo que hacemos y nos conociera­

mos todos mejor. 

Otro punto que consideramos muy importante es el grado en 

que las actividades de nuestra comunidad educativa afectan la­

comunidad en que vivimos. Como ya lo dije anteriormente, 

nuestros alumnos provienen de una clase privilegiada y muchas­

veces están tan protegidos en su mundo que no se dan cuenta -­

del otro mundo que les rodea. Nuestra intenci6n no es ni que­

sientan culpa ni superioridad por su situaci6n. Simplemente -

que vean la realidad y que si les nace la inquietud por modi-­

ficar lo que no les parece bien, entonces tengan la oportuni-­

dad de hacerlo. 

Por ejemplo, la Navidad pasada se pidió la colaboraci6n -

voluntaria en la organizaci6n de una posada para los niños del 

Hospital Civil. Se reuni6 un grupo y planearon un programa de 

entretenimiento. Unos alumnos se vistieron de payasos, otras­

bailaron y cantaron o hicieron demostraciones de gimnasia. 

Además, prepararon bolsitas de dulces para los niños. La exp~ 

riencia fu~ muy agradable ya que todos nos divertimos en la --
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planeaci6n y elaboraci6n. Pero sobre todo pudieron conocer la 

situaci6n por la que viven otros seres. 

Despu~s de esta experiencia aprovech~ la clase de manuali 

dades de las alumnas de primero de secundaria para que volunt~ 

riamente confeccionaran camisitas para bebitos y que ástas las 

donaran a la Cruz Roja. Hubo mucho entusiasmo de un grupo de­

alumnas (no todas) ya que a ellas les encantan los bebitos y -

de esta manera aprenderían a hacer ropa para ellos. Tan pron­

to como terminaron un buen ndmero, hicimos una visita a la 

Cruz Roja. Conocieron los servicios tan valiosos que presta -

esta instituci6n y de la necesidad que tiene de la ayuda de -­

todos. Se les hizo una invitación para colaborar con el grupo 

juvenil y ayudar~ a las almunas interesadas en este proyecto -

para que participen. 

Yo pienso que este tipo de acci6n social, como cualquier­

otra, debe ser voluntaria -- partir de la voluntad de cada uno 

-- para que tenga su valor real. Si se fuerza al individuo, -

entonces la acci6n no será tan valiosa. El alumno siente más­

satisfacci6n cuando ál es el que decide partici par. El solo -

debe ir al encuentro del valor de su acci6n. El maestro sola-

mente debe racilitar los medios adecuados al ambiente. 

Siguiendo esta linea de pensa.'.:liento, se busca que el alum 

no se realice a si mismo en el presente por medio de sus pro~­

pias decisiones y actos. No se pretende pensar y actuar por -

BIBLIOTECA 
UNWERSIDAD CE MONTERRl!:V 
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41, para orear o formar de ál el "hombre del futuro". Creemos­

. que si trabajamos en tener una sociedad en el colegio, cuyos-- : 

miembros sientan la responsabilidad de participar en su desa---
1 

rrollo, ellos estarán mejor capacitados para afrontar los pro-­

blemas del futuro. 

Debido a la s1tuaci6n social en que se encuentran nuestros 

alumnos, ya que sus padres forman una parte importante de nues­

tra comunidad, lo más lógico es suponer que ellos al.gdn d!a -­

también tendrán que tomar responsabilidades similares. La edu­

caei6n que reciben hoy será responsable en gran parte del tipo­

de comunidad que tendre~os mafiana. 

·~ •• f 

~ 

' -~ • ,.. . ,,,¡ .... } ' 



e o N e L u s I o N E s 



En la introducción a este trabajo, expliqu~ la raz6n por la 

· cual yo había escogido la Licenciatura en Ciencias de la Educa-­

ci6n, era para buscar y encontrar el significado más completo -

de lo que es la educacidn; y ahora que estoy cerca de adquirir -

la titulaci6n, he reflexionado hasta que punto he logrado mi 

objetivo, basándome en las experiencias docentes obtenidas en el 

presente año escolar. 

-----En el primer capítulo analicé el medio en que se encuentran 

mis alumnos. Hice una descripci6n del medio físico del colegio­

Y lo que le rodea. Además, , expliqu~ en forma general cuales son 

las relaciones familiares que tienen. 

Concluyo: el ambiente en que se encuentran genera sus nece 

sidades educativas, pero tambi~n su educaci6n afecta el ambiente: 

~af'ecta~ 

AMBJNTE EDUCACION 

'-._afecta.) 

-----El segundo capitulo se titula "Labor Docente" y en ál pre-­

senté la organización del Colegio Sierra Madre, A. c. Para que­

ásta sea lo más eficiente y coordinada posible, es muy importan­

te que exista la comunicac16n y estrecha relaci6n entre todos --
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sus miembros. Esto es imposible de alcanzar si no están de --­

acuerdo en un objetivo comOD.. Yo visualizo a cada seeci6n como 

una parte del cuerpo humano, ayudando a guiar al alumno en el -

camino de su vida. Si todas las partes no están de acuerdo en­

el rumbo, o en el objetivo, que se va a tomar, entonces el 

"cuerpo" jamás podrá marchar bien. Cada parte es importante -­

y necesita de las otras para existir y funcionar correctamente. 

Los estudios en la facultad de Ciencias de la Educaei6n de 

la Universidad de Monterrey han enriquecido mis experiencias 

como maestra en el Colegio Sierra Madre. He aprendido a organi 

zar mis grupos de acuerdo a sus necesidades, tomando como base­

los objetivos señalados por la Secretaría de Educación Páblica, 

pero ajustándolos al nivel de mis alumnos. He experimentado y 

observado las diversas tácnicas para encontrar las más favorab 

les, las que brindan mejores resultados. ~demás, he estado -­

consciente de la importancia de los distintos tipos de evalua­

ci6n, que me permiten conocer el valor del trabajo realizado. 

Quizás lo más dificil para todo maestro es encontrar una­

soluci6n f ácil a los problemas de aprendizaje o conducta que -

surgen día con día. El ser humano es tan complicado y tan 

interesante que lo que puede resultar bien para un individuo,­

quizás no surta el mismo efecto para otro. El maestro corre -

el riesgo de equivocarse, pero los errores no lo deben desalea 

tar sino que deben enriquecerlo para sus experiencias futuras. 
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Uno de los trabajos menos atractivos para el maestro es el 

de llevar la documentación escolar requerida, por su caracter!s 
. -

tica rutinaria. Resulta a veces cansado llenar las formas de -

calificaciones, comentarios, etc. Pero son sumamente importan­

tes, ya sea para informar a otros o para recordar uno mismo los 

datos ~tiles en el futuro. 

----- 11Proyecci6n de la Escuela a la Comunidad" es el título del 

tercero y áltimo capítulo. Aquí analic6 la filosofía educativa 

del colegio, producto de las inquietudes d'e los fundadores, y -

que los maestros tratan de seguir, buscando el mejor desarrollo­

de los alumnos. Los padres, maestros y alumnos se unen por --­

medio de este objetivo co.mdn y forman una comunidad educativa.­

Cada d!a se trata de que esta comunidad tenga el mayor grado de 

comunicaci6n por medio de un boletín, de las juntas y de las 

entrevistas. La manera como se busca tener una proyecci6n 

hacia la sociedad que rodea a esta comunidad educativa es por -

medio de actividades sociales en las que los alumnos participan 

voluntariamente. Pero más importante at1n, es el efecto que --­

tendrá la educaci6n recibida hoy en la sociedad, en la que par­

ticiparán nuestros alumnos mafiana. Si deseamos que la comuni-­

dad del futuro sea mejor, tendremos que mejorar la comunidad 

educativa del presente. La soluci6n de los problemas de hoy 

está en la educaci6n. 
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Despu~s de meditar estas experiencias, comprendo mejor el­

valor de la educaci6n para el desarrollo del individuo y de la­

sociedad. Veo la importancia y responsabilidad que tendrá al-­

dedicar mis actividades profesionales al campo de la educaci6n. 

Será un reto constante de b~squeda y superaci6n -- no solamente 

para mis alumnos, sino tambián para mí. Cada día traerá algo -

nuevo, quizás bello, quizás problemático. Pero siempre tratar~ 

de tener la mejor disposici6n para salir adelante. 

11 A pesar de su pasado solitario, Juan Salvador 

naci6 para ser educador, y su propia manera de 

demostrar amor, era dar algo de la verdad que­

ál había visto a la gaviota que le pidiera la­

oportunidad de ver la verdad por sí mismo." 

(12) 
-Richard Bach 

(12) Bach, Richard, Jonathan Livingston Seagull, p. 61. 
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