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INTRODUCCTON,

T.~ La industria automotrfz, que comprende los uectores terminal
y de autopartes, constituye una de las actividades que més
ha contribuido a nuestro desarrollo y al azhorro de divisas,
gasto que, de ofra formaz, acentuarfa las preciones que ac~—

tualmente sufre nuestra bzlanza de pagos.

Actualmente representa una importante fuente de ingresos,
eleva el nivel de empleo, substituye imnortaciones, utiliza

nuestra materia prima y activa 1z inversion nacional.

-
[
i

.~ Las posibilidades de inversfon en la rama automotriz se dan
en 21 sector de autopartes, cuyoc desarrollo corresponde a
inversionistas, ajenoz a la industria automotriz terminal
va que las dispociciones que regulan este sector impiden a
los fabricanies de automoviles una integracion vertical con
el objeto de facilitar el establecimiento de otros inver-

stribuir esta rama industriale.

e
ot

cionistas y red

IIT.- La industria zutomotriz vproporcions ingresos a mds de un
cuarto de millén de personas, sin embargo, su importancia
como rama generadora de industria y de trabajo, se acre-

cienta si se considera gque de ella dependen las industrias
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que la proveen de materias primas, asi como oiras empresas

comerciales y de servicios.

Las importaciones nacionales de partes para fabricar vehAi-
culos refleja las posibilidades de inversion para la fabri-
cacion de componentes automotrices, que abastecerian el

mercado interno ( que requiere de volumenes cada vez mayo~
res de partes automotrices ) y participacfon en los merca-

dos internacionales,



CAPITULO I.

EL PRCDUCTO.
T.- El producto por fabricar en esta planta seri defensas para

automoviles y camiones,

Nuestro preducto se clasificard de la siguiente manera:
a) Tipo de acabado.

b) Tipo de vehifculo.

En el tipo de acabado determinaremos dos clases que son las
siguientes:
a) Defensa cromada ( automovil )

b) Defensa terminada sin cromar ( camioneta o camién )

En e} tipo de vehiculo se obtendran los diferentes modelos
de defensa dependiendo del tipo de este al gue se destine
ya sea auto, camioneta o camidn,

El material usado para fabricarlo serd acero en rollo.

Los modelos, disefio y especificaciones de los mismos serdn
proporcionados por las plantas armadoras de automoviles.
Estos podrdn variar dependiendo de cual sea la armadora que

solicite nuestro producto.



IT.~

CAPITUTLO IIas

FL MERCADO DL PROTICTD
%1 merczdo gque = intenturd cubrir es el gue en esios momen—
tos se oretece vor medio de import:ciones.

Nuestra rroduccién abircaria el mercado de vehiculos nuevos
y también el de partes para reruesto.

Las compafifas que absorverias nuestra produccidén son las si-

guientes:

a) Ford HMoitor Company, S. A.
b) Chrysler de M8xico, S. A.

c¢) Nissan Mexicana S. A. DE . V.,

d) Volkswagen de México, . A. de C. V,

e) General Motors de México, S. A. de C. V.

Tgt+~ag o in 1asa mrartiag - las o) s lea oend 4 est -~
Istas serdn las compahnias a las gue se lez vendera nuesiro
producto y las cuales en la t+bla que =z continuacidn se mues

tra tienen la si~uientc participacidn.

T-bla No. 1 (Valores de import-ncia)

Tmportadores Monto de 1la %
importzcidn

Ford 5 845,514 24495
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Chrysler 3 Bev, 272 24.09
Nis=an 495,731 13.37
Volkswigen T36,522 21.44
General Motors 513n,620 15943

Valor totzl de importacién: 35'000,000.00

(U]

Composicidn dcl mercado mexicano automotriz.

Tabla No. 2 (Perticir.cidn en el mercado)

Jutos (1970) (1971) (1972) (1973)
Chrysler 19, 3% 15.4% 15.3% 15.3%
General Motors 2.9 9.2 8.3 8.3
Ford I 16,7 15 .8 L3.7
Volkswagen 767 32,1 32.8 35.3
Nissan 8.8 2.6 185 10.8
Ntros 18.0 16.5 IT«3 16.6

Como ¢~ pusde obscrver en lua t=bla el mercado de los automb-
viles en México #35td sufriendo un cambic en lo que respecta
1]l tipo de auto comprado, acentudndose la participacidn de -

las armadoras de autos compactos en los Gltimos afios.

Como nucstris ventas indudablemente estan en proporcidn direc
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ta a la produccidén de automfviles en M&xico seriz convenien-
te mencionarlos para formarnos una mejor idea de nuestro mer

cado,

Tabla No. 3 (Ventas unitarias de automSviles en M&xico)

Afio Unidndes Variacidn
1971 148,526

1972 163,638

1973 178,191

71/7°2 + 10.2%
7372 + 8.5%

\
fn es'a tabla se puede ver como afo con afio la venta de uni-

dades es mayor, pero se denota que en los Ultimos aflos no se
ha incrementado tan fuerte como anteriormente, esto es una -

consecuencia de la situaeidén mundial que prevalece actualmen

te.

De los datos anteriormente expuestos se observa que nuestro
producto tiene un mercado gque con el tiempo va creciendo y -

a tendencia de este es hacia los autos comnractos.

-]

Esto que mencionamos indica gque en un tiempo al grueso de —-

nuestr- produccidén la abscorverdn las armadoras de autos, pe-
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querios como son Niss.n y Volkswagoen debido 2z qus 1 partici-
vzeidn de ostac compafifezs en el mercado e¢s cada vez mayor.

Ademds nuesira demanda t-nto de producto para las urmadoras,
como de producto rart repuesto, seré conocida con tiempo, de
bido 2 jue les plastis armadoras programan su produccidén con

de este modo nosotros sabremos de antenmano la

b
On
=S

-

anticipaci
cantidad y los tipos de cala defersa gue tendremos gue fabri
GaT

De est*a manera nues*ra produccidn la itondremos assgurads - —
pucs anticipadamente tendzemos conocimiento de las necesida-~

\

daes 291 nzre:do y de To qus ve.mos a vende™ pudiendo progra=——

mar nuestra produccidén con tiempo,

Algunos probleras a gue s» enfrenta nuecsiro producto.

Zstos problemac scn Y2les como iaterrogantes sobre el precio
de 1n msterin prima, precio de los vehiculos y los miltiples
problem:.s de costo y de abastecimiento.

La escases, puarticularmente de acero en nuestro caso, esto -
podria afect.r auestra cnpacidzd de produccién y a la vez -
nuestra capacidad de entrsga tanto a la industiria tarminzl -

cons 21 marcado.



VIT.~ Canales de distribucidn.
uestro producto s enlerd directamente z las pnlantas armado
Nuest product e vender I
ras de automdviles,
Las posibilid-des de export-cién no se ‘cmirdn en cuenta sinc

hasts gue s» tenga asepuraio el mercado national.
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Tay muchns formas de organizar una empresa tomznlo en cueatz ne-
casldedes @ curacteristicas especiales de cada una en particular,
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respniasrenos a contliuaecidon de los rrincipalec departamentos,
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Tfectda todas lus estalistiecas nue puedan cervir a la adai-

nistracfon, graficando eficiencias, costos y ventas contra

IT.- Contabilidad.

os, utilidad=s e inversiones; y busca credito a intere-

Mantisne los libros y registres adecusdos pars la contabili-

zacidn 3de las operaciones de la empresa.

II1T.- Costos.

a) Calcula cosic de coupras.

H) Mantiene »egistros para cimtrol de materizles lirectos

e indirectos.
c) Determina costos por orden de fabricacidén y total,
1) Determina gastos de fabricacidn por derartameantos,

+

istros para controlar la produccién ter-
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- Depurtuiento de fubriczeidn de dadow:
Operzcidn de maguinado. En esta oper cibn se fabrican -
las diferentes piezas de los dados.
Operacidén Templado. [En estu operacidén se les dd a algu—-—

nag herramienius y piezas de dados la dureza necesaria pa
ra evitur que el descuste sea minimo como el tiempo de o-
peracién y qjue algunas de ellas soporten el chogue.
Cpericidn de enszwble y pruebas. BEn esta operzcién se ar
man las piezas que forman el dado, verificando una vez ar
mado, gue sea igual a las especificasiones del diserios..
Después de que se comprueba que el dado coincide, se colo
ca en una rrensa co: el fin de probar si funciona perfec-

tamente,

Superintendencia de Produccidn.-
Tsta cuperintendencia se encarca de la fabricacién de las -
de fencas y cromzdo de algunas de ellas.

a) Departamento de Fatricacidn de Defensas.- Este se encar-

ga del trocuel y zcabado (pulir, aceitar etc.) de las de

fernsazs.

b) Depzrtamento de cromado.— Hste se encarga de cromar al-

gin tipo de defensas de acuerdo con las especificaciones
del cliente.
Superinterdencia de Control de Calidad.
Se encurga de que la produccidn sea de la mejor calidad ro
sible y que la materia prima cumpla con las especificacib—

nes requeridas,



Tefqtura de

11

2oatre) de Troduceidn.

) Depuartamerto de embarjyues: se er
dio de %iransrorte de los productos terminados,
) Dex ante de Programacidn: se encarga de la programa-

cidn de las mdquinas y rersonal de ucuerdc a sus capaci-
dades para logrzar el producto terminado,

GRATICIE D0 ITNEUTERTA TEDE " RIAL.~

ete derartumentio se encarga del mantenimiento, seguridad

industrial e ingenieria de métodos.

) Departamento de Yanicnimiento: ce exncarra de mantener_
en buen esiado las miquinan, herramientas e instalacig
nes mecdnicas y eléctricas.

b) Sepuridad Trilustriul: se encargs de disefiar los medios

diferentes medidas pura evitar accidentes,

c) Tnrenieria de étodos: se encurea de mejorar los siste
/ (5] ] o
mus de operacidn existentes, haciéudolzs mds rdpidas y
eficientes.
DEPAETANTIING DA TOMPRAS .=

(Devende de Gersncia Guneral)

Este se ercarza de comprar los materinles directos e indi-

T WA YTWT
S aatiind L @

hste denurtamento tiene dos divesiones, una paraz materiu—

- Ay = cn by e S+ . . e N O ~3 AN teomr
les, suministros ; herramientas y otrz para produccidn ter
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minada.
Zste departarnsnto de encarga de controlar, custodiar y sumi
nistrar herramientnas, materiales directos e indirectos y -

produccidn terminada.

VI.- GERINCIA DE VZTTAS.-
Se encarga de la venta y promocidén de loe productos en los

diferentes nucleos del merrcado



CAPITULO IV.

SITUACIDN & LA VLANTA,

o .
Io- La plant: se situaria en llontarrey N.L. debido a las siguien

tes razones:

a) La materis -prima que se utiliza en'rnuestro proceso podri

abastecerse de t;és grandes compafifas productoras de esta
que son Fundidora;\Hojaluta y Lamina S.A., y Altos Hornos_
de México.

Los servicios técnicos de los gue requiera nuestra fibri-
ca tales como proovedores de equipos complementarios exis
ten en Monterrey.

Siendo Monterrey una ciudad netamente industrial, la faci
lidad de adquirir servicios y acescrias es mds grande que

situando la planta en otro lugar.

20+ 4Por qué no se situariz en la ciudad de lMéxico?

Como podria pensarse que lo m&s conveniente seria que la -

planta se situara en México debldo a jue las armadoras esta-

rian mds cerca que estando er onterrey. Vero existe una ra

zén para no ser asi y esta es la siguiente:

a)

Porcue es mas ficil transporizr el preducto terminado gue

la materia prima.

Debido a las condicicnes en gue trabajan cualquierz de ——
g ;

los tres] nroovedores de materia prima su prcducto por lo_

general no estd er Sptimas condiciones.

Por lo tznto es mis fdcil hscer la reclamacidn y devolver
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el producto en una plaza que estd pegada a los proovedores
que en una que estd a 1000 Km. de distancia. |

Por lo gque un detalle de este tipo puede estropear la pro-
duccidén y ser de fatales resultados para la fabrica.
Teniendo una seguridad muy grande de que no pase esto es—

tando en Monterrey N.L.
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CAPITUL® V.

PROC 30 DE TRODUCCION,

Simbologfa del Diagrama de Produccidn.
Almacén e irspeccidn de Materia Prima.
Linea de cortie

Transporte de 1 a 2

Prensa cortadora

Prensa formadora

Prensa recortadora

Prensa punsonadora
Transporte de 5 a inspeccién B
Inspeccibn B o ensamble

Trunsporte de ensamble a T

inderezado

Pulido
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=3

1o 040

Jromado

Transporte de 9 a inspeccidn B1

Incpeccibn B

Transporte de Inspeccibn a: Almacén, a 10 o a Chatarra.

Alimacén de Productos terminados

Kecuperacidn

Transporte de 10 a Inspeccidn B1

16



20. Diagrama del Proceso de Produccién.-
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Descripecion del Diagrama del Proceso.-

A continuacibn se desglozan las opericiones efectuadas en ca

$

da fase del nroceso.

le— Alinacén de Materia Primu.

Aqui es donde se deposita el rollo de l&mina de acero des- -

pués de haberse sometido al inspeccidn de conirol de calidad

7 de haber sido recibido nor el almacén general.

Los rollo se acomodarian en pilas de acuerdo w su calibre y

ancho couo grado d= carbonc por medio de una gria viajera de

aproximadamente 10 toneladas de capacidad.

2.- Linea de Corte,

Bsta miguina se compone de un desenrollador, rodillos de a——

rrastre, niveladora, guillotina de escuadre que a su vez'coz

taria las hojas de lémina a la medida reguerida, y un juego_

de sliters que formarfa tiras. Las tiras se depositan en ca

nastillas por medio de gravedad, donde un motoestibador trans

portaria el material al lugar de su sijuiente proceso,los ro

llos son alimentados a la mdquina peor medio de la misma grua

iajera del almacén de matsrin primu.

3.~ Prensas.

Tstas miguinas de una capacidad de 850 tonelzdas servirfan -

para las siguientes fases que se describen a continuacidn en

orden de sucesidn:

a) Prensa cortadora: agui la
de acuerdo a la forma que tendri la defensa ya sea para -

automovil, camioneta o camidn,
ut 1, ;

\
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3 i 3 . o
illa llega 4 -

Pranaa formadoras Tna vez teniendo la plan
recitlir la forma definitlive en este proceso por medio del

% |

ado formudor. I proceso de formzdo es tante para auto-

|8

movil, camioneta como camidn.

Prernsz Reccriadore: Acgul se recorta todo 21 =axcedente de_
liamivna gue pueda guedar en las fases santeriores, y es sb-
lo cuando se exige por el cliente un acabalo preciso como
lo es para los aunitomoviles y cierio iipo de camionetazs, -
y2 que es rarte 1e 1z vistu del vehfeulo, en el caso de -
cainifn no es necesario yz jue zor sz cilibre, tamaro y —-
destino, no se exige tal pracisién,

Pransa punsonadora: Los diferentes tipos de punsonado se_
efectuarian en ssta fase para cual uier tipo de vehfculos
mercionados arteriormente,

Ensamble.

uf se in*tegrarian las paries pares formar una defonsa si nsi

ra el casc. También recibirian su zcahado finzl, como se

erderezado en el cusc gue sufriera golres en los proce—

oy, P
ANTLEBTLOT2E,.

nalmente las defencas se pmlen por iellis de pulidoras elec

tura anticorrosiva -~

el cuso de camioneias o su rrepuracidn zara el Jenartinan

de cromado en el caso de defensas parn avtomovil,

: .
lzfoneas dexztiaadas para camidn no

Denartaranto de Cromado.
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dose Znodos de plomo en un haiio consistente en Cr0. mas pe——
L
queias cantidadss de sulfyatos

A ewusa del procese de depdsito, el cromudo res:lta poroso y,
por lo tante, si se anplea aisladauente, constituye una defen
sa insuficiente cortra leos wrentes corrosivos. Lua aplicacién
de una capa mfis gsruesa a los 0.0005 mm. de espesor, que es lo
que mas se usa generzlmente, no sélo multiplica por un factor

muy elavado 21 corte de produccidn, sino que resultu contra--—

producente, pues se originan grietas y otras imperfecciones.

o

#1 mejor modo de consesuir resistencia contra la corrosidn -

D
[é]

depositar capas sucesiva de cobre, niguel y de cromo, co-

g

se ha vistr dtinzrente., De esta mznera, el cromo prote-
ge de tal modo a las capas subyacenta: jue la resistencia a_
la corrosién, medida con un chorro 1e sal, es el triple de -
la obtenida con aguel tenue cromado de 0.0005 mm. Para conse
guir buenos resultados es conveniente gue el esresor total 1
del recubrimiento no s2a menor de C.CO0l5 - 0.12 mme. Se gin——
plea el niguel como recubrimiento internedic entre el del co

bre y el de cromo, no sélo por cuante =dquiere un lustre su-

rerior al del cobre, sino porque ro resulta nfectado por ol

’ ~

bafio de £cido crénico. 31 en el rorvenir el costo relativo

de los dos metzles lo aumenta, se p drfs aumentar el espesor

de cobre; podrfa sacrificarse a exnensza del de ninquel. B&n

el bafo de sulfato se utilizsrd v onerari de la siguiente ma
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2ehor/ litra de H S0 .

’ ~ = off . , . .
?30zrm/ li*ro de Zzile crénico.
0

A una temperztura de 40~ s con una 1znegidad de corriente en
o)

. T
O :«'. .'/ dm @

>

[

el citodo de 10=30 AMP/dxn", y 2n el 4nod-, 42

BEY A

”~ » -~ L d »
La razon de areas del dnodo 21 cAtodu sard e :L3 coa un PH.

-1

n el traneccurso 1¢’ nroceso serdi ascecario mantener una peli-

~

cula relativamsnt: d= 7 desprendids zobre la rieza.

1 contimmncidn se describirdn los procesos a los gue hay gue -
someter la lefensz, antess de cromarla.

1.~ Preparicidn de la def:ens=z.

5 decapude electrolitico.

2,- Tlectrodeposicidén del cobre.

A b

4o~ Niguelado.

\

RATIZC A SUAUIR

1) Prenaracién deo la defensa.

n

Como la prenarucidén dr la defenzu jue se dr:la le recubrir

es importante, hay que prepararias ajesuadzuwente, antes de

>

leposi tur 13 nrimera ca:;a que es el cobre pari obtener re~-

vestiniento de buena calidad, adherenies e imperme=blss, -
& (8 [t B ads i Q) 1 3 1 o ~e: 147 o 2 -

ya que como condicidn previa, indispensitle s2 requiere -

3 -

gus 1= defonss esté - bsolutamente limpiz, de matorias exe
trafas que puedan adharirse 2 las zurerllcies metfliscas co

mo dxidos o rroductos 2 fines de origen cerrocivos. (Ta~-

Ta= oams porgmen da Gravand o Ae irneomi~t.. o1 sa d L F
485 COMD eBiYTEE g uESNrild D e 1HIUFTTLUSIonss e orin, Y

. » .
siubstaneias or-dnicas comn la +rasa, =1 aite v vari.c -~
Mewiia de suaiedud),

DEREABADD ¥ DETINGRATE BELEOMRALITICD.

Lns riezas se sucpenidardn en un récigisnte forrado de plo-
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o
mo o de caucho, parz gue actlen como ci*tados de un baflo cu-
pos &nodas son metzles jue puedan feramar pgeliculas protecto
ras sobre la defensa, tales como: Plomc, estardo, o zinc. —
21 dacapado elszcirdlivico s efectlz en un electrdlito com—
puesto de H 504 dilufdo de HCL y xlgo de NACL =z 65OC.

2
A causa de haber cloruros en el electrolito, y de la corocidn
anbdica consiguiente, se derositan en la defensa decapada,
del~ndas peliculas de plomo. Este proceso sigue hasts ham—
ber Jewouparecido toda la costra y guedur la suverficie recu
bierta,
Entonc's se sacan las pi»zas del balic 4cido, y se introdu—

cen, como 4nodos, en un desengrasante electrolitico, jue

contiene sosz cfustica y peguefizs cantidades de Na3?(4 a -
b

o 0 = ~ g3
90" C-100"C. In este bano suelta el recubrimiento de plomo
que =se form§ cn el =ntarior, tras lo gue se extraen los ob-

jetos, se lavan en agua y 3& s2Cdn.

NIGUWLADO
Para 1 electrodenosicifn del niguel, se nec.sitarin, &nodos
R A0y 3o a4, By S L, ) RO’
con un 995 le aiguel (mfs cobul®o) y no mds del 0.35% de -
hierro, del 0.,10% de cobre y del 0.05% de azufre, puesel com
portzmiento Ze las soluclonecs del niguel es con una tenden—
cin a la pasividad.
Se utilizarid un hallo que conter g1 657 de SO4Ni, 124 de¢ = =

C1,Ni, 9.57 CHO,Na, 8.1%, H,BO,, 4.1% CU301, 0.68% 80, - -

Ty 4

(NH4)0, 0.27% de Formaldehido con un Ph de 3.7, con una den—

. 8 : o
sid»1 de corrisnte de 4.3 Afdm, y a una lem,eratura de 60 C.

ILCTRODEPOUICINN DEL COBRE,

Bl baho de cobre seri bdsicamente de soluciones d2 cianurs

e huflo conztz de una solucibn de cuprucizauro sédico cu-—
ya férmula s=ri (CN)_ CuNa.

El espesor de la zapz2 serd ds 0,2 centésimag 42 iln,



Se Wiy GOl Una ceusidad de corrien
_ v - R P
4 v oon ¢dbaio o = Dy Afdn
. X " el ”
La i erstura del bado serd de 30-40°C, con un PU de 6.
6.~ Control de Czlidad.
Bete departamento se concreta a checar ftndn recss da
R = - R _’ o : @ ' 3
y de aquil leperde su aprotucidn pars emb:rrue o recuperucidn,
Fetws decigiones setoman de -euerdo = los requerimientos y -

<

xidas npor €1 cliente,

-

ncias ustable

(e
€

7.~ Departumento de Herrzmientus,

l.- 1 Departanento de herramientas

Y >
TN

108 ¥ el cual

1]

herramientas

iaceniasria de lu

3

oo
£9.8

caciones e
cliente zuien zeriz el que nrovorcion
fic=ciones.

De ajgui paca ul Ddepartamento de fabricuci

donde ue estudia y se huce ur mndelo en m=

racterfsticus Jel diseTo { en I1n seceidn
to @8 con el fin de muestirz y en ezuar la
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ssto abharcaria tondn lo relacionzde cuanto nsesorias

sk ‘ . i ,
tecricss ftarto nucinnul ‘& como extrinjeras y nccesos—

o

8 Y ey Hhe me e o s 3 ‘ —_— ’
Egstas nberagty o8 sircientes puoloss
&

4/ Tficin- g menarnles, vesiidoren, huilos, comedor, -

ganata de veludores, y erfrmerfa. Implicando la

o~ =4 5 x 3l . - LAt S v e ey 4 | Voshes  FR Y Eavies g
co..struccidn y el acondicionamicnlo de Lus misnas,

o

Limpieza perfndo de consiruccién.

-

Zguipo de coazimiceidn, Jue abureuwrin todo lo re

Q
Nt N

lacionado coa =sto tal como maguinaria alquilada,

s i

iles, coupresores de 4ipe, eig.

A
ot
]

STRAS pOoTL?
@) Pintura rencral.
e) Sistema telefénico e intercomunic.cidn,

f) Zistemz contra incendios.

.
) Obras sunitarias y rluvial.

h) Calles, banguetas y ornamentacién
) Tuberfas generales de la nlanta.

Cerca perimetral,

lave de produccidn.

Implica obra civil como ecimenineidn 3sl =»difiecie, plzos,
sanitaries, etes

Cime:ntscidn de la muguiraria.

Jue se reallzaria de ncu'rdo # lu diciribucidn del flu-—
Jo productivo.

uinaria flujo »reductivo e ingt:

Tuborfas e instalacidn.
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6.) Instalacidn eléctrica.
Zsto abarcaria la instalacidn de la subestacibén, alum~
brado interior dela nave, alumbrado exterior, sistema
de tierras, grda viajera.
7.) Instalaciones guxiliares.
Constan de los siguientes puntos:
a) Almacen de rollos,
b) Producto terminado
¢) Taller de mantenimiento y equipne.
d) Compresor de aire.
e) Bfscula para camiones.
f) Biscula interior de la planta.
8.) Eguipos complementarios.
wue abarcarizn lo siguiente:
a) Motoestibadores.
b) Transformadores.
¢) “quipo de pulidoress vnara fierro.

d) Miguinas soldadoras.
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