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INTRODUCCION 

Actualmente la torna de decisiones juega un papel muy irn 

.portante en el éxito 6 fracaso de una empresa o negocio, y es 

ta torna de decisiones debe tener bases s6lidas para su éxito, 

estas bases se pueden apoyar en el estudio de diferentes aná

lisis, tal corno es el caso del presente proyecto. 

Este proyecto contempla dos alternativas. a analizar, una 

es la de fabricar y la otra de maquilar. 

La alternativa de maquilar, es un caso un tanto especial, 

ya que el maquilador solo cobraría por la mano de obra y el -

uso de un egtiipo de pintura, mientras que el duefio del neaocio 

necesitaría hacer cierta inversi6n en maquinaria y equipo. 

La estructura de este estudio esta enfocada primeramente 

hacia el análisis del mercado, el cual ·no es muy profundo ya -

que este proyecto se hizo para una empresa que ya se encuentra 

dentro del mercado de las p~ertas, lo cual nos sirve para ase-
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gutctL yu~ si existe suficiente mcrc~do par~ este tipo de ~ro

dueto. 

Seguido ~1 análisis de mercado, se encuentra el unálisis 

t~cnico, en el sr' conjugo lil información r12J aLiva al proceso -

de transformación, la maquinaria que puede ser empleada y en 

fin, toda la información del proceso técnico - productivo. 

Por último 1 se muestra la información económica arrojada 

en base a los primeros análisis, la cual plantea los benefi- -

cios económicos esperados tanto de la planta como de la maqui

la, y un pequeño análisis de fuerzas y debilidades de las dos 

alternativas contempladas as! como un análisis de sensibilidad. 

Finalmente se encuentran las conclusiones, las cuales -

ayudaran al inversionista tomar una decisión. 

- 2 -



CAPITULO I 

Estudio de Mercado 
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I.A. ANTECEDENTES 

La Empresa Termopuertas Ajustables, S.A. de C.V. se 

dedica a la fabricaci6n y comercializaci6n de puertas de

lámina con núcleo de poliestireno. Buscando penetrar a un 

mercado que se encontraba mono~olizado ~or otra Ernpresa,

termopuertas comenzo sus actividaoes a fines del año de 

1983 a iniciativa de su dueño el Ina. Eustacio Lozano. 

El Ingeniero ya se encontraba familiarizado con el

producto ya que habia prestado sus servicios para la Em-

presa Multipanel, Divisi6n de Industrias Monterrey, S.A.

la cual se de~ica a la fabricaci6n y comercializaci6n de

puertas y paneles para casas prefabricaQas de lámina con-
• 

npcleo de poliuretano, siendo el Ing. Lozano el encarqado 

de poner a funcionar la olanta en Monterrey y Gerente Ge

neral de la misma. 

Despúes de un tiempo el Ing. Lozano paso a formar -

parte como socio activo de otra Empresa, Industrias FrigQ 

rificas, S.A. (INFRISA), dcQicada a la fabricaci6n de - -

equipo oe rcfrigc~aci6n, en la cual el Inqeniero trabaj6-

por corto tiempo. 

4 
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Con la cxpcrlcnclu obtonj 0a en l-1ullip<mel además las 

buenas r_elac.:!.ones con INf'IUSl~ y conociendo el mercdr1o de -

las puertas, el Ingeniero se decidió a independizarse y PQ 

ner en m<1rcha su propio negocio. 

Actualmente y desde el inicio de esta Empresa hace -

aporximadamente dos años las puertas de Termopuertas Ajus

tables, son m~quiladas en la ?lanta de INFRISA, pero debi

do a el alza en el precio que INFRISA esta cobrando por -

sus servicios, se esta estudiarido la posibilidad ~e poner

una planta para producir las puertas y ver si es convenien 

te ó no seguir maquilando. 

I.B. EL PRODUCTO. 

El producto que se comercializa son puertas de l~mi

na con núcleo de poliestireno; esto forma un sandwich -

hecho por dos l~inas calibre 26 con el poliestireno en el 

centro de las dos l~minas, luego todo esto lleva un marco

de madera en todo su perimetro. 

I.B.I. CARACTERISTICAS. 

Las características principales de la termopuerta 

son las siguientes: 

- Solida Construcción 

- Ajustable, 

- Pr~ctica 

- Durable 

Aislante 

- Ligera 

- Impermeable 

- Resistente 

Versátil 

5 
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-S6lidu. Construcción: En su interior qracias a su re-

sistcnta nGclco de polic~tircnc y en su exterior por u. e u. 

bado en lfimina calibre 26 ncgru. pintadu., 6 en 15mina cu.li-

bre 26 galvanizada pintada. 

-Ajustable: Su perímetro de madera le permite ser to

talmente ajustable, ya sea horizontal 6 verticalmente. 

-Práctica~ Por su facilida~ de manejo y lista para --

usarse . . 

-Durable: Gracias a que sus acabados permiten mayor -

duración y buenos resultados, ya que no se deforman, ni se

hinchan con la humedad. 

-Aislante: Por su núcleo de poliestireno el cual ofre 

ce un aislamiento térmico y acustico. 

-Ligera: Porque su núcleo de poliestireno tiene un pe 

so mínimo. 

-Impermeable: Por su acabado en lámina que no absor

be humedad. 

-Resistente: Por su estructura exterior de lámina y

su interior de ooliestireno. 

-Versátil: Porque es adecuada para cualquier clima -

6 región . 

I:B.2. VENTAJAS. 

Las termopuertas ajustables se instalan facilmente -

como culaquier tipo de puerta tradicional, gracias a su p~ 

rímetro de madera, acoplandose a cualquier tipo de marcos

(metálicos, aluminio 6 madera), con bisagras y chapas que

se fabrican en el mercado. 

6 
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La colocación de la chapa, se realiza en forma con

vencinnol, se0dn instrucciones del fabric~ntc de la misma 

usando de prefere ncia broca de tambor ~e acero y madera -

existente en el mercac1o; la preparación para 0l pestillo-

se hace como en cualquier puarLa convencional. 

Cuando la termopucrta sea dafiada por golpes y raya

duras, deberá lijarse lijeramente la superficie afectada

y aplicarse pasta automotriz y posteriormente retocarse -

con esmalte alquidalico semibrillante y dejar secar al -

aire. 

Las termopuertas ' pueden ser surtidas con la perfor~ 

ci6n segdn la chapa a usar. 

Las puertas de medidas y colores especiales así co

mo anchos no especificados se surtiran por pedidos mini-~ 

mas de 200 puertas. 

I.C. COMPETENCIA. 

En la Ciudad de Monterrey se encuentra una de las

Empresas más grandes dedicada a la fabricaci6n de puer-

tas de lámina con núcleo de poliuretano, esta Empresa per 

tenece al grupo industrial IMSA y es multipanel. Multipa

nel fue la primera Empresa que se dedic6 a la fabricaci6n 

de este tipo de puertas, por lo que dada su ·experiencia,

su capacidad y su capital es la Empresa de este ramo que

tiene la mayor participaci6n de mercado . 

• 
Existe en el D.F. otra Empresa dedicada a fabri-

car este tipo de producto, pero en realidad su particip~ 

ci6n de mercado no es muy significativa ya que tambien -

se dedica a otras ramas de la industria, a las que ha e~ 

focado más sus esfuerzos, ya que su especialidad es la -

de atender el mercado de aJuminio. 

7 
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E11 base R lo mencionado anteriormente, podemos con- -

cluir que lQ m~ycr parte de el mercado total de puertas de

acero con_aislamicnto, esta dividido entre multipancl y la

Empresa en estudio Termopucrtas ~justablcs, S.A. de C.V. --

(ver fiyura No. 1). 

FIGURA No. 1 

I.D. EL MERCADO. 

El mercado del producto es muy amplio ya que para ca

si cualquier tipo de contrucci6n (casas, oficinas, hospita

ies, escuelas, bodegas etc.) se requiere de una 6 más p~er

tas, ya sean estas de madera, tambor de triplay fibracel ex 

traduro, machimbradas s6lidas de acero 6 como el producto -

estudiado puertas de lámina con núcleo de poliestireno. 

El índice de crecimiento de la poblaci6n ~en nuestro -

País hasta el año de 1982 era de 3.10% anual, lo cual nos -

da una idea de el crecimiento del mercado de puertas, debi

do a que cuanto más crezca la poblaci6n, más necesidades de . 
vivienda, escuelas, hospitales, oficinas, etc., existiran.-

Actualmente existe una narte muy importante del mere~ 

do que es el Infonavit, esta Empresa de Gobierno se dedica

a administrar la construcci6n de casas y venderlas a bajo -

precio y con facilidades para los trabajadores de escasos -

recursos. En todas las casas que construye el Infonavit, --

8 



P.or especificación técnica, s0 incluyen 3 puertas I'(línimo -

del tipo del producto. "Las puertas de ~rccso, exteriores

y del bafio. o qic pudieran estar ex?uestas al interperie -
. . 

serán del tipo multip~n~l''~ O sea que la puerta principal-

1~ del bafio y la de salida al patio son del tipo de estas-

puertas. 

I.D.I. ANALISIS DE LA DE~A~DA. 

Para el analisis del mercado se debe tomar en cuenta 

lo siguiente: 

- Recursos de la compañía 

- Eomogenidad de los oroductos 

- Etapa del producto en su ciclo de vida 

Basandonos en lo anterior sugerimos enfocar los es-

fuerzos de venta haciR la construcción de viviendas; pero

sin menospreciar y contemplando posteriormente la partici

pación de mercado que constituye la venta de puertas a hos 

pitales, hoteles, oficinas, etc. 

En este estudio no se incluyen catos sobre la cons-

trucción de grandes edificios (hoteles, oficinas, etc.), -

ya que no existe informaci6n a la mano sobre este tipo de

construcciones, además de que no disponemos de tiempo sufi 

ciente para profundizar en el tema. 

Por las razones expuestas anteriormente y debino a -

que esta empresa y a esta funcionando con resultados favor~ 
bles

1 
creemos que no es muy necesario hacer un analísis de 

mercado muy extenso y a fondo. 

I.D.2. PRONOSTICO DE VENTAS. 

Como ya mencionamos ~on anteriori~ad, la empresa Ter 

mopuPrtas Ajustables tiene aproximadamente dos años de fun 

cionar por lo cua1 nos encontramos con el problema ~e limi 

taci6n de datos en cuanto a·información histórica sobre--

lf®Pt@ e se refiere. 9 
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Cont·i-lndo con dato[> c1c· vc·nlar; eh· solo 22 meses onta-

mos por aqrupJr las ventas poi bimestres lo que nos rlio un 

total de once bimestres. El comoortamiento ~e las ventas -

tiene una· forma bastante irregular (ver gráfica 1). 

El análisis de las ventas en pesos determinan los 

flujos de efectivo y el desenvolmimiento de la empresa, 

sus posibilidades de operaci6n y de inversi6n. Pero esto -

no basta; se precisa además del uso de metodos estadísticos 

para pronosticar las ventas a futuro y fijarse metas a cor 

to y largo plazo, en base a los resultados obtenidos con -

anterioridad. 

Con el fin de pronosticar las ventas para el futuro

en base al pasado se utilizaran varios metodos estadísti-

cos para forzar los puntos hacia una línea recta, elaboran 

do un promedio de las ventas reales. 

I.D.2.a METODOS DE PRONOSTICO. 

!1étodo mínimos cuadrados: este método es una recta -

para la cual la suma de los cuadrados de las distancias -

verticales entre los valores reales y ~e la resta, es ~íni 

mo: 

6 d 
da 

De aquí se obtienen las ecuaciones normales 

Y = Na + b~x y xy ~ ax + b 'L x 2 

Las cuatro sumas para resolver las ecuaciones norma

les son: 

L. y , L_X , Z..XY 

10 
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tanto: 

El pU!Jlo ),dSt-' St..., considera donde la 

¿y= No , donde a = ~Y_ 
N 

'LXY = b Z:: x2 ,donde b = L_XY 

N2 

X=O p0r lo 

Entonces Y pronostico = a + bx X se cuenta a partir 
del punto base. 

Este metódo se utilizó de tres formas diferentes: 

1.- Tomando en consideración los datos reales obteni 

dos (ver tabla 1.1. y 1.2. ) 

2.- Tomando el séptimo dato como el promedio de todos 

los datos reales. ( ver tabla 1. 3. y 1. 4.) 

3.- Tomando el séptimo y el décimo primer dato como

el pronedio de los demás (ver tabla 1.5. y 1.6.) 

Esto se hizo con el fin de tener una visión más va-

riada del posible comportamiento de las ventas en el futu

ro. (ver gráfica No. 2). 

~étodo promedio móvil: este método es utilizado para 

pronosticar futuras observaciones de una serie de datos -

con tendencia líneal. Para este método la mecia resultante 

para cada número de períodos escogidos (SET), es la estiro~ 

ci6n del pr6ximo período ca~a promedio se mueve hacia ade

lante en el tiempo a fin de incluir una observación más re 

ciente, eliminando al mismo tiemoo el dato más antiguo. 

Aqui tarnbion aplicaremos el método en dos formas dis 

tintas, una tornando el SET igual a dos y otra con SET -

igual a tres. 

13 
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N 

y 

M,r 2 = M,r + MT-1 + .... + MT- N +1 

2 
MT2) YT+t = 2 M·r - Mm2 + t ( N-1 ( MT -J. 

Donde: M = promedio simple T 

MT2= promedio móvil 

N = número de observaciones 

T = tiempo de la observaci6n 

Ver tablas 1.7. y 1.8 para SET igual dos y tablas 1.9. y-
1.10 para SET igual tres. 

Los resultados expresados graficamente se presentan
en la gráfica No. 2. 

I.D.2.b. CONCLUSIONES. 

Observando el comportamiento de los métodos de pr6-

nostico utilizados en este estudio. Podemos concluir que -

el más indicado para tomarlo en consideraci6n es el método 

de promedio m6vil con SET igual a tres, ya que nos muestra 

un comportamiento variable (no lineal), tal y como lo indi 

can los datos hist6ricos, además de que hasta cierto punto 

es 'conservador; esto nos "beneficia" considerablemente - -

pues la situaci6n estimada esta rodeada de circunstancias

en contra, siendo en realidad prometedor tanto el producto 
como el mercado. 

Los rn6todos de mfnimos cuadrados no se tomarán en -

consideraci6n ya que su pron6stico es una Jfnea recta, lo-
. \ 

cual esta muy aleJado de la realidad. 
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'l'l\BLA 1 . 1 . 

Ventas Reales en Unidades 
----------- ----------

Año I3irrLestrc y X x2 XY 

1983 1 1508 -5 25 -7540 

1984 2 826 -4 16 -3304 

1984 3 1786 -3 9 -5358 

1984 4 1513 -2 4 -3026 . 
1984 S 967 -1 1 - 967 

1984 6 2354 o o o 
1984 7 3593 1 1 3593 

1985 8 1525 2 4 3050 

1985 9 1717 3 9 5151 

1985 10 2148 4 16 8592 

1985 11 3327 5 25 16635 -- -- -

SUMAS 21264 o 110 16826 

a= 1,933 

b = 153 Y pron6stico = 1, 933 + (153) (X) 
.. 
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Tl\BL/\ l . 2. 

Pronóstico de Vent~s en Uni~ades 

Ai)o BiP1estre Unidades Año Bimestre Unidades 

1985 12 2851 1987 21 4228 

1985 13 3004. 1987 22 4381 

1986 14 3157 1987 23 4534 

1986 15 3310 1987 24 4687 

1986 16 3463 1987 25 4840 

1986 17 3616 1988 26 4993 

1986 18 3769 1988 27 5146 

1986 19 3922 1988 28 5229 

1987 20 4075 1988 29 5452 

.. 
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'.rl\.BLI\ 1. 3. 

Ventas en Unidadc~ 

Mínimos cuadrados tomando el 7o. Dato 

como el nromrdjo tic todos. 

Año Bimestre y X x2 XY - - - - -

1983 1 1508 -5 25 -7540 

1984 2 826 -4 16 -3304 

1984 3 1786 -3 9 -5358 

1984 4 1513 -2 4 -3026 

1984 5 967 -1 1 - 967 

1984 6 2354 o o o 
1984 7 1933 1 1 1933 

1985 8 1525 2 4 3050 

1985 9 1717 3 9 5151 

1985 10 2148 4 16 8592 

1985 11 3327 5 25 16635 -- -

Sumas 19604 o 110 15166 

a= 1782 

b ~ 137 Y pronóstico= 1782 + (137) (X) 
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'l'ABLA 1 . 4 • 

Pronóstico de Ventas en Unictades 

Para los datos de la T~bla 1.3. 

Año Bimestre Unic'l.actes Afio Bimestre Unidades 
- -

1985 12 2604 1987 21 3837 

1985 13 2741 1987 22 3974 

1986 14 2878 1987 23 4111 

1986 15 3015 1987 24 4248 

1986 16 3152 1987 25 4385 

1986 17 3289 1988 26 4522 -

1986 18 3426 1988 27 4659 

1986 19 3563 1988 28 4796 

1987 20 3700 1 9"8 8 29 4933 
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TABLl\ l. 5. 

Ventas en Unidades 

Mínimos cuadrndos tomnndo el 7o. y llo. 

Dato con el promedio de los demás. 

Aflü BIMESTRE y X x2 XY -- - - - -

1983 1 1508 -5 25 -7540 

1984 2 826 -4 16 -3304 

1984 3 1786 -3 9 -5358 

1984 4 1513 -2 4 -3026 

1984 5 967 -1 1 - 967 

1984 6 . 2354 o o o 

1984 7 1933 1 1 1933 

1985 8 1525 2 4 3050 

1985 9 1717 3 9 5151 

, 

~ 
1985 10 21118 4 16 8592 

1985 11 1933 5 25 9666 -- - - --

Sumas 18210 o 110 8197 

a = 1655 

. b = 75 Y pronóstico = 1655 + (75) (X) 
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'l'ABLl\ l.G. 

Pronóstico de Vcntns 0n Uni~adcs 

Pnra Jns ~atas d0 l~ Tabla 1.5. 

AI10 BI!'I.ESTRE UNIDADES A~O BTV.ESTRP. UNTDADES - -
1985 12 2105 1987 21 2780 

1985 13 2180 1987 22 2855 

1986 14 2255 1987 23 2930 

1986 15 2330 1987 24 3005 
1 • 

1 1986 16 2405 1987 ).5 3080 

1986 17 2480 1988 26 :n5.s 

1986 18 2555 1988 27 3230 

1986 19 2630 1988 28 3305 

1987 20 2705 1988 29 3380 
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'I'ABLJ\ 1 . 7 . 

Ventas en Unidades 

M~todo Promedio Móvil con SET=2 

A f.! O BIV.ESTRE DEMANDA MT 
M 2 

- T - -

1983 1 1508 

1984 2 826 1167 

1984 3 1786 1306 1236 

1 • 1984 4 1513 1649 1477 

1984 5 967 1240 1~44 

1984 6 2354 1660 1450 

1984 7 3593 2973 2316 

1985 8 1525 2559 2766 

1985 9 1717 1621 2090 
-

1985 10 2148 1932 1776 

1985 11 3327 2737 2334 
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Tl\BL1\ 1 . 8. 

Pronóstico de Vo.nt~s para 

les datos de' 1 a tah) ~ 1 . 7 

Af\10 BI~ESTRE DEMl\NDl\ }1 'T' M 2 
- T - -
1985 12 2400 2863 2598 

1985 13 3946 3173 3018 

1986 14 3658 3802 3487 

1986 15 3638 3648 3725 

1986 16 4747 4192 3920 

1986 17 3417 4082 4137 

1986 18 5008 4212 4147 

1986 19 3817 4462 4337 

1987 20 4407. 4162 4312 

1987 21 4873 4622 4392 

1987 22 3712 4292 4457 

1987 23 4587 4149 4220 

1987 24 1797 4192 4170 

1987 25 3936 3866 4029 

1988 26 4258 4097 3981 

1988 27 3377 3817 3957 
1988 28 4445 3911 3864 

1988 29 3397 3921 3916 
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1983 

l984 

1984 

1984 

1984 

1984 

1984 

1985 

1985 

1985 

1985 

Tl\BLA 1.9. 

Vcnt<1S en Ur.: j r\:v:lcs 

M6todo Promedio M6vil con SRT=1 

BH1ES'l'RE DEMJI.NDl\ rv'T M 2 
T - -

1 1508 

2 826 

3 1786 1373 

4 1513 1375 

5 967 1422 1390 

6 2354 1611 1469 

7 3593 2304 1779 

8 1525 2490 2135 

9 1717 2278 2357 

, 

10 2148 1796 2188 

11 3327 2397 2157 
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AfJO -

1985 

1985 

1986 

1986 

1986 

1986 

1986 

1986 

1C)87 

1987 

1987 

1987 

1987 

1987 

1988 

1988 

1988 

1988 

1988 

198R 

1989 

1989 

1989 

1989 

1989 

1989 

1990 

1990 
' 1990 

TJ\Bl.J\ 1.10 

Pron6slico de Ventas para 

los ctQtos ~e ln tal ln 1.9 

BI~ESTRE DE!'-17\l'WA MT 
-

12 1012 2531 

13 2877 2405 

14 3111 2333 

15 2327 2771 

16 2153 2530 

17 3307 2595 

18 2502 2654 

19 2521 2776 

20 2776 2599 

21 2<n8 2758 

22 2445 2733 

23 2852 2758 

24 2807 2701 

25 2776 2811 

26 2643 2742 

27 2921 2780 

28 2719 2761 

29 2786 2808 

30 ;!761 2755 

31 285R 2.801 

32 2717 2778 . 

33 2827 2800 

34 27 88, 2777 

35 2814 2809 

36 2761 2787 

37 2837 2804 

38 2779 2792 

39 2812 2809 

40 2788 2793 

28 

M 2 
T -

2241 

2444 

2423 

2503 

2544 

2632 

2593 

2675 

2676 

2711 

2696 

2749 

2730 

2756 

2751 

2777 

2761 

2783 

2774 

2788 

2778 

2793 

2785 

2795 

27 91 

2800 

2794 

2801 

2798 



¡,flo BIMESTlU·; LJEt-:i\f\' J)J\ tv1 f'\, /. ---- ---- -- ---- - --- T - --· 

1990 41 2825 2808 2803 

1990 42 2783 2798 2799 
199() 43 2818 2808 2804 
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l. D. 3. DT·:I-4 1\~~Dl\ PM\ l\ NUEVO LEOl,l. 

Como ya se m0nci on6 antes el aumenLo de la const-ruc· 

ci ón esi·a muy ligado con 0.1 crccimient:o ele 1 a población.

ll. c:ontinuac.i6n haremos la proyección ele lu Población uti

lizando el m6todo a~ la tasa de c:rec:imicnto anual p~omc-
dio. 

T.a tasa mec.ia c1e crecimiento anual de la pobl uci ón

dnl Estano dP. ·.NuP.vo T.eón es el el 4. 6 6%, misma que se intro 

ducira en la siquiente ecuación, para obtener la proyec-

ción de los habitantPs en el Estano. 

1.11 

Población=Pohlac:i~n a~o (1 + Tasa de Crecimiento)n ba.se 

Población del Estado de N.L. 

Año Ease = 1980 
2,756,057 

n = Año al" que se proyecta 

Las proyecciones obtenidas se muestran en la tabla -

Tabla 1.11 

Proyección dP. los habit~ntes del Esta~o de N.L. 

Personas ) 

AflO ~ 

POBLACIOK 
1985 3'4.29,449 
1986 3'589,262 
1987 3'931,574 
1988 4'114,78G 
1989 4'30fi,535 
1990 4'548,582 
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Volviendo é1 lor~ dJ.Lo~> pJ.ra el J:stndo puclimos reca-

bar informaci6n (k la construcción Cle vivÜ'ndu dur<1ntc el 

año anLcd or y los datos son los siquicn1:cs: 

Construcr·i6n dP vivienda 0n NU<~vo T.eon 

durante 1984 

* CONSTIUJCTORA # DE VIVIE!'-!DAS # DE PUEF.TAS 

INFONAVIT 5,850 29,250 

FOMF.RREY 2,466 12,330 

PR.OVILEON 1,722 8,610 

PROMO'l'ORES PRIVADOS 8,000 40,000 
18,038 90,190 

Se espera que para este 1985 Infonavit construya 

6,650 casas y los Promotores Privados lleguen a 16,500 ca 

sas en el Estado, lo que nos da un total de 115,750 puer

tAs solo tornando en r.onsideraci6n la n1aneaci6n de cons-

trucción de 2 Instituciones. 

*Para el # de puertas se tomo un promedio Cle cinco -
puertas por cada casa. 
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CAPITULO II 

Sistema de Producción 
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En este capítulo anAlizaremos en forma detallada 

las características físicas de la planta productora de 

puertas de lámina con núcleo de poliestireno. Para este -

caso en pArticular, el estudio no profundizA en el an&li

sis normalmente operativo de la producci6n, ya que la fi

nalidad principal del mismo, es el presentar al lector -

una herramienta básica aue lo relacione con el funcionrt-

miento ne lA planta en la producci6n de este producto. 

A lo largo del estudio, se describen los componen-

tes principales de la estructura de la planta, siendo es

tos los sjguien~es: 

ci6n. 

- Proceso, 

Instalaciones 

- F.quipo 

- Materiales 

- ~ano de Obra 

Cadu uno de estos factores se detallan a continua-
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l!.J\. LOCld.TZl\CJON DI-; Ll\ P.Ll\l'i'l'A. ---- ·--- -· 

Por t.ratarse c1c una posible inversi6n en lu. Ciudad -

de Monterrey, la planta se ubicara en esta localidad. 

La Ciudad de Monterrey cuenta con grandes ventajas -

en cuanto a la adquisición de la materia prima, ya que 

existe un gran ndmPro ~e proveedores Pn este ramo, asf co-
~ 

mo tnmbien se registra un buen mcrcano de consumo y qran-

des vfas de comunicación para la distribución del producto. 

Por otro lado, los requerimientos de tecnología~ ma-· 
no de obra e insumes requeridos para la instalación de la-
planta, se encuentran disponibles en esta zona. 

Al hablar de la localización de la planta, de~emos -

tomar en cuenta una serie de factores 6 fuerzas del medio

a'TlbientP, qne de una u otra forma interfieren en el buen --
funcionamiento del negocio. Tal motivo nos lleva a reali-

zar un estudio de estas fuerzas con el fin de crear con- -

fianza en relación R la comuni~ad, ya que si por alguna -

causa, alguna de estas fuerz~s no cumple con los requeri-

mientos de la planta, podría limitar o desequilibrarse el

pr6posito económico y social de esta. 

Las fuerzas principales del medio ambiente tomndas -

en consideración para la localización de la planta son: 

Distancia y costo de las materias primas 

- DistanciR y costo de los Centros de Comercin 
lizaci6n 

- Disponibilidad de mano d0 obra 

- Distancia y facilidad de transporte urbano -
para la movilización del personal 

- Disponibilidnd de servicios y suministros 
cnmo: 1\qtJa, Pler.tricidad; gas y drenAje 
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1 • 

1. 

II.A.I. DISTANCin Y COSTO DE LAS MATERIAS PRI~AS 

Debirto a que las materias primas se cncucn~ran en Mon 

terrey, el costo de l8s mismAs, Rsf corno el costo de ·t~ans

portarlas a la planta, se reduce significativamente. 

II.A.2. DISTANCIA Y COSTO DE LOS CENTROS DE COMERCIALIZACIO~ 

De igual forma que Pn el punto 0nterior, la distancia

y los costos por traslado de los oroductos hacia los centros 

de comercialización se reducen, por ubicarse estos en el - -

área de actividades de la planta; así como la distribución -

a otras regiones ya que existen muchas vías de comunicación

en esta Ciudad. 

II.A.3. DISPONIBILIDAD DE MANO DE OBPA 

En ]a Ciudac de Monterrey, se cuenta con suficiente ma 

no de obra para el desempeño del trabajo en la planta. En el 

caso de esta planta, la mano de obra que se requiere no ne-

cesita ser demasiado especializada; ya que el trabajo a rea

liz~r es sencillo y bastante reptitivo, por lo cual el adie~ 

tramiento de los trabajadores se puede dar en la ejecución -

de su labor. 

II.A.4. DISTANCIA Y FACILIDAD DE TRANSPORTE PARA EL PERSONAL 

La circulación de unidades de transporte urbano por es 

ta zona es intensa, por lo cual es suficiente para cubrlr 

las necesidades requeridas por los Pmpleados. 

II'. A. 5. DISPONIBILIDAD DE SUHHTISTRO Y SERVICIO 

F.sta planta cuenta con todos los suministros y servi-

cios como son agua, electricidad, gas y drenaje. Como resul

tado y para fines del proyecto, se propone instalar la plan

ta en un local de renta ubi~ado en la calle dc . Mitla # 410 -

35 



('olnniH Re0ina, Monterrey, N.L. Esta localizadón puede -

ser sujelct a cambios 6 modifjcaciones ~e acuerdo a las ne 

cesidadcs 6 int6rescs del inversionista. 

Existen ci~rtns incentivos ~ue ~a el Gohierno por -

instalar plantas en parques industriaJ.es, pero esto no se 

tomo en cuenta ya que no se piensa construir un local de

bido a los al tos costos qne esto implic? .. 

11. B. TAHA~O DE T.A PT.ANTA. 

La escala de planta para este estudio, se encuentra 

limitada por la capacidad de irtversi6n, por lo que la me

dida de la producci6n se en~uentra aJ.ao rPstrinaida en -

vista de esto, nor el momento no se olanea construir un -

local para la ~lanta. Es por ello que el local dPstinarlo

parn el funcionamiento de esta, se arlquirio en r.onniciones 

de renta, tomando en cuenta los requerimientos necesarios 

para el logro del buen funcionamiento. 

La capacidad instalada inicial estimada para la - -

plan~a será re 1,300 puertas por mes, sien0o las dimensiQ 

nes de estas de acuerfo a las especificaciones de los ne

didos. Diera capacidad sera suficiente para cubrir las ne 

cesidades dé los pr6ximos 3 años de acuerdo a los pron6s

ticos obtenidos en el capítulo nnterior de este estudio. 

I I. C. PF.OCESO. 

El proceso empleado en Ja fabricación de puertas de 

lámina con núcleo de poliest•ireno, comienza a partir de -
' 

la ndquisici6n ne las materias primas; las cnales son las 

siguj:entes: l~mina, poliestireno, per;amento, madera, pin

tura, grapas y bolsas de polietileno. 

Todas las materias nrimas men~ionadas anteriornente 

son necPsarias e impr~scindiblcs para la fabricaci6n de -

las puertas, oor lo que no se puede omitir ninguna del -

proceso. (m2.s anelantc se detallan cndo una é!.c las JTlate--
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rias primas). 

Una vez que se tcn9a el rcqurrimiento rornpleto de ma

teria prima, se nLoceae a distribuirlas en sus resocctivos

almaccnes. Lo orimero que se hnce es cortar las olacas de -

lámina a la medida especificada despues se traslada a la -

roladora en donde se dohlan un~s cejas en la parte m5s lar

ga de la placa, aquí se le hace una inspecci6n luego se pa

sa a el fosfatizado donde se le da una serie de tratamien-

tos a la lámina par~ quitarle las manchas que esta pueda 

traer, se vuelve a inspeccionar y se deja escurrir hasta 

que se sequen las placas. 

Del almacen ~e cintura se saca esta, nara llevarla -

a el Deo~rtamento de pintur~, ~ondP se nrocede a pintar la 

l&mina y luego se deja que seque y se ins~ecciona,.de aquí 

se lleva a el almacen ~e lámina pintad~. 

Por otra parte se empieza a formar los marcos los -

cuales se grapan con unA grapadora neumÁtira, po~teriormen 

te se ensamblan las puertas, consistiendo esta ooeraci6n -

en tomar una placa de lámina esparcir sobre esta el nena--

mento, colocar el marr.o de ma~era y el núcleo de poliesti

reno, poner sobre este la otra lámina con pegamento y des

pues llevarla a la nrensa. Luego se manda a el almacen de

producto semi terminado. 

Una vez en el almacen se traslada a perforaci6n en -

donde se hace el orificio para la chapa, despues se le ha

ce una inspecci6n de control de cali~ad y si pasa esta ins 

pecci6n se manda a empaque en donde se empacan las ouertas 
' 

en bolsas de polietileno y finalmente se transoorta a el -

aLmacen de producto terminado. 
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A continuación prc;; c ntu.mos el clianram<.t de oncr¡¡cjo-· 

nes df·' l proceso el cual nos sirve c:omo hcrr.:-1micnta pura -

tenPr una visión m~s clar~ de las operaciones que 50 rca

ljzan nn la planta. 

II.C.I. DIAGRAHl\ DE OPERACIONES DEL PROCESO. 

Este Cl.iaqrllffia muestra la secuencia cronológica d.r• -

todas las opPrar.iones ocl taller o en má~uinas: inspeccio 

nes, márCJenes de tiemno y materiales a uti1i7ar en un pr~ 

ceso de fabricar.i6n o administr~tivo, oesde la llegaoa dP 

la matPri.=J prima hasta el empaque o 0.rregln final oel nro 

dueto ~erminado (Ver diagrama No. 1.\ 
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:Cs clv suponerse, que para .llcv<.tr n cubo tndcJs las -

operaciones anlcs mencionadils, se nr>crs.i tan <:?st.ructnrur 

lns bilSC's CJUC ronnuzc-"'n al fJ.ujo opcracionnl. J.as bases -

a las cuales nos referirnos se presentan a continuuci6n: 

- Instalaciones 

- Equipo de trabajo 

- ~~ilteria prina 

- Mano de obra 

II.C.2. INSTALAriONES. 

F.n términos generales las instalaciones de la plan

ta estan formadas por dos sistemas principales: 

1.- Sistema de Proceso 

2.- Sistema Complementario 

1.- El sistema del procPSO P!=: agnel P.n donde se rea

lizan los difP.rentes flujos de producción, con el objeto -

de transformar la materia prima en producto terminado, en

este caso en particular; en ruertas de lámina con núclP-o -
de poli0stireno. 

? . - Rl s i.stema complementario es aquel que esta forma 

do por: Oficina, baños, vestidores, así corno los locales -

6 bodegas en donde se guarda la na~eria nrima y la hPrra-
mienta. 

CabP mencionar que una adecuada ~laneaci6n de la 

plantacontribuye al mejorami~nto de las condiciones de tra . . 

bajo; sobre todo, lo que se busca es redur.ir al mínimo los 

movimient-os y así, permitir una correcta y rápida !=:ecnen-

cia de las operaciones. 
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El edificio debe reunir ciertas carv.cterfstj cas c]ue -

permi tr~n una r5pi da y correr.ta secuencia c'l.e todas las operE_ 
cioncs. 

En terminas generales, estas instalaciones deben es-

tar en buen estado nsf como contar con unn buena circula- -

cj6n de ~ire, yr~ que, para la limpieza de la lámina se uti

lizan ciertas sustancias químicas, y el neqamento epoxico -

tambien despide un oJ.or muy penetrante, lo cuaJ puede afec

tar a los nbn~ros si estr~n rP.sni randa estr~s snst.=mci as c:in

una ventilaci6n a~ecuada. 

En cuanto a iluminaci6n esta debe ser normal ya que -

en ningun momento del proceso se necesita utilizar pie7.as -

pequefas para las que se req11i1?ra una iluminaci6n Pspecial. 

II.C.3. DISTRIBUCIO~ DE PLANTA. 

Las partes que conforman la_ rylanta se ubican seqún la 

secuencia c'le trabr~jor asf cnmo el flujo 16~ico éle laR mate

rias primas y los demas materiales de producción; de una ma 

nera en que las operaciones sean rápidas para reducir los -

tiempos de cada operaci6n y evitar el estorbo dP las dife-
re~tes operaciones, 

Cuando el lncal es de renta, como en el caso de este

estudio, se deben planear las areas de trabajo en forma cui 

dadosa. Dado que el proyecto no contempla ninr;un tino de -

construr.r.i6n de edifir.io propio, es necesario ajustar y- -

acóndicionarel local rentado a los volumenes Cle oroducci6n

y a las posibilidades del inversionista. 

La distribuci6n de l.a planta se muestra a r.ontinua- -

ci6n (ver plano No. 1) esta consta de las siquientes partes: 
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1.- Recerci6n de m;tl:criul: Por materit1l se c•nf'i c r¡den

toc1<.ls las mutcrias primas 6 insumos nccc'surios en el procc-

so. 

2.- P .i las ele Lá!Tii na: Aquí se acoModa la lán1ina, de -

acuerdo a sus características ya sea lámina ncqra 6 qalvan! 

zada pintada. 

3.- Cortadora: En esta fase es donde se le da el lar

go y el ancho especificado a cada placa. 

4.- Dobladora: Se le ~acen los ~obleces necesarios a
la lámina. 

5.- Tanques de Limpiez~: Aquí se le dan una serie de

baños 6 tratamientos a la lámina para des~ancharla_ 

6.- Ap~radores de Secado: Es donde se deja escurrir y 

secar el exceso de los líquidos de los tratamientos. 

7.- Taller de Pintura: En esta parte se hace tono lo

referente a el pintarlo de las puertas, a0uf se incluye el -

almacen de pintura, el proceso de pintar así como el secado. 

8.- Almacen de Lámina ~intada: Aquí se va almacenando 

todas las l&minas ya pintadas, nar~ facilitar su uso en di

ferentes tamaños a la hora riel ensamble . . 

9 . - Ensamble de ~arcos: Se unen las partes de macera

nor medio de una qrapadora nara formar los marcos. 

10.- Ensamble: Aquí es donde se junt~n la lámina, mar

cos, poliestireno y peaament.o para formar las puertas. 

11.- Almacen de Madera y Granas: Se ubico en este pun

to para facilitur su traslado a el lugar donde se utiliza -

este tipo de material. 

45 



12.- lümnc(•n de Poli es ti reno y Pcqumcnto: Tumbil·n SL' -

ubico en este TJUnto purél facilitélr su uso. 

13.- A1mélcen de Bolsas ~e Polictilcno: Aquf se éllm~cc

nan las bolsas para empacar las puertas. 

14.- Prensas: En este punto se prensan léls ~uertns nn

ra que el pegamento se aélhiera firmemente tanto a la lSminn

como al ~oliestireno. 

15.- Almacen de Producto Semi-Terminado: Aquí se van -

almacenando las puertas ya listos para hacer la perforación

para la chapa y mandarlas a empque. 

16.- Perforación: En esta fase se hace la preparación

para la colocación de la chapa. 

17.- Empaque: Aquí se empaca cada puerta en una bolsa

de polietileno para evitar raspaduras, rayones, etc. 

18.- Almacen de Producto Terminado: Aquí se tiene el

producto ya emoacado y listo para su distribución. 

19.- Oficinas: En la oficina se encuentra el personal

administrativo de la planta. 

20.- Servicios y Vestidores:,Incluye vestidores, reaa

deras y sanitarios para el personal. 

II.C.4. SUMINISTROS PRINCIPALES. 

Entre los suministros principales del taller se consi

deran: Agua, Electrici~ad y Drenaje. 

1.- Aqua : . En la olanta se necesita aqua tanto para uso 

general, como para diluir el peqamento para qu~ este reaccio 
ne. 
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2.- El(;Cl.:r.icidud: La ~lc!ctricÜ~ild en lu. nluntu sirve•-

pu.ru el funcion.:lmicPto de cierta maquinariu., como p~tru ~1 --

compresor utilizu.do en pinturu., el taladro para la nrcoura--

ción de la ch<J.oél, así como pa1~a la i 1 un¡j nación en oficinas y 

taller. 

3.- Drenaje: Este es necesario para la limpieza, higi~ 

ne y buen funcionamiento de los servicios y vestidores. 

1 
4.- Teléfono: El teléfono es muy importante ya que a -

1 

1 . 
traves de este se facilita mucho la comunicación con provee-

dores, clientes, etc. 

II.C.S. EQUIPO DE TRABAJO. 

El equipo de trabajo se define como todo aquel eauioo-

y herramientas que intervienen directamente en el oroceso de 

elaboración del pro~ucto, con la finalidad de hacer más fácil 

y productivo dicho proceso. 

A continuación analizamos cada uno de los equipos y --

herramientas que nos son Gtiles en la planta oara el proceso. 

- Roladora 6 cortadora de Lámina: Como su nombre lo in-

dica sirve para cortar la lámina a la medida especificada. --

(posible proveedor: Tecnología Eléctrica e In~ustrial del Nor 

te, S.A. marca: N Y G Modelo: G P-250-1600). 
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- DobL:ldoru.: Nu:-. sirve paru hacc'r J u. Cc'j a, qut.' ll('V<ln 

lus plucas de l.::imina, rn donde se detiene el marco de m.:Idc

ra. (posible proveedor: Tecnología El6ctrica e Indust1~iu.l 

del Norte, S.l\. ~1arcu N Y G. Modelo: D-250-16). 

- Tinas ~e Tratamiento: Se utilizan para eJ fosfutiza 

do de la l~minu (posible proveefor: Industrial ~e Acabados, 

S .A.) • 

- Equipo de Pintura: Este equipo comprende todo lo ne 

cesario para este proceso, que es, cabina de pintado, poli-

paso para el transporte, horno de secado, etc. 

veedor: Industrial de Acabados, S.A.). 

(posible oro 
~ -

- ~rensa ~anual: Este equipo es el que hace que por -

medio de presión, se adhieran fuertemente el poliestireno 

y la lámina. (hechiza) 

- Taladro de Piso: Se utiliza para hacer la perfora-

ción para la instalación de la chaoa. 

Existe otro tipo de equipo o herramientas de trabajo-

entre los que se encuentran todos aquellos que no intervie-

nen. directamente en el proceso de fabricación, pero su par-

ticipaci6n es importante en el desarrollo del mismo. 

Entre los equipos diversos podemos ~cncionar los s1-- , 

guient0s: 
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- Gru. padorcJ 1~t; lun.:í licu. - Guu.ntcs 

- l•tartillos d e hul e - Estonus 

- Balanza analítica - Escobas 

- Llanas 6 cspatulu.s - Tru.oaeu.dores 

- Juegos de llaves españolas - Extinguidorcs 
- Brocas 

- Cepillos de Cerdas para limnieza de lámina 

II.C.6. li'ATERIAS Pl1H1AS. 

Se define como materias primas, todos aquellos elemen

tos que intervienen en sus diferentes formas, en la elabora

ci6n del producto terminado. Las materias primas que se uti

lizan en la fabricaci6n de puertas de lámina con nGcleo de -

poliestireno son las siguie~tes: 

J·~ATERIJI.L 

- Lámina 

- Pegamento 

- Manera 

- Pintura 

- Poliestireno 

- Bolsas de Polietileno 

Graoas 

PROVEEI'OR 

Lámina y Placa de Mty, S.A 

Bayer de México, S.A. 

Aspen del ~orte, S.A. 

Industrial c1e Acabados, S.A. 

Aislantes Solar, S.A. 

Polietileno ~acional, S.A. 

D1SA SI GNODE 

Hay que tener en cuenta que alqunos de las materias -

primas no se deben tener en el interperie yq que si se lleq~ 
ran a mojar se echarían a perder lo cual no es conveniente. 

II.C.7. PERSONAL. 

Por personal se entiende todas aquellas personas que -

de alauna ~anera, ya sea en la fabricación 6 en ·las labores

de administraci6n trabajen 6 nermanezcan a la Empresa. 

El personal que requiere nuestra planta se muestra en-
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eJ. organigraJ1d Jo l~ figura No. 2. En esta se aprecinn lo& 

distintos niveles y puestos que son necesarios p~ra que ld 

planta trabaje adecuadamente. 

A continuaci6n se describen los puestos y J~s dife-

rentes obliaaciones que tiene cada uno: 

-Gerencia. 

Esta sera la máxima autoridad en la planta en este -

puesto debe estar una persona con amplio criterio y la ca

pacidad suficiente para resolver todos los problemas que -

se presenten, así como la tomq de decisiones. 

El Gerente se encarqara de lo siquiente: 

+Formular, desarrollar y administrar las activica-

des gerenciales de la mejor manera posible. 

+ Motivara a sus subordinados para un mejor cumpli-

miento de los objetivos de la Empresa. 

+ Construira una elevada moral individual y de qrupo 

en la empresa a traves de la conducción, quía, consejos é
incentivos adecuados. 

+ Programara la Producción adecuadamente. 
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- Scrv j d os de Con tabi l :i.d.J.d: 

El encaraudo de contabilidad se cncarq<1ra de mélntcncr

informuda a la Gerencia sobre la situaci6n financieru de Ja

Empresél, para que n su vez esta pueda determinar la rentabi

lidad de las operaciones de dicha planta. 

- Ventas y Compras: 

Este puesto deber& ser ocupado por una persona que te~ 

ga actitud profesional para las Ventas, tacto, iniciativa, -

etc. Ya que esta persona se encargara de localizar a los dis 

tribuidores, clientes y proveedores para la reposici6n de -

las compras y ventas que tenoa la olanta. 

Esta persona estará en contacto con oroducci6n para 

ver los requerimientos de cqmpra de materias primas, y de 

producto terminado. 

- Supervisores de Producci6n: 

Esta persona se encargara de hacer que los empleados -

de producci6n trbajen eficientemente. Además debe mantener -

informada a la Gerencia sobre las fallas 6 situaciones espe

ciales que se presenten, de manera que puedan corregirse ra

pidamente. Además, deberá ver que los insumas lleguen en per 

fectas condiciones y que se utilicen de la mejor manera posi 

ble para minimizar los desper0icios. 

- Secretaria: 

La persona que se desempeñe en este puesto, se encarg~ 

ra de recibir todas las llamadas telef6nicas, además llenara 

todas las formas necesarias como facturas, requerimientos de 

compra, etc y correspondenc~a que salqa de la planta. 

- Ayudante y Chofer: 

Esta persona se encarGara de la limpieza de la oficina, 

asf como de hacer los deo6sitos en el Banco, ir a cobrar fac

turas, etc. 
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- Operurios: 

Estas })erson.IS se cncaraar5n <'h· todas lws opc·r~tcionc.s 

dC'l procc'SO product· ivo, e informaran d t!l s~perv ;i sor !:-~obn--· 

las íalJns que detecten en el uroceso. 

Las operaciones que se realizan en la planta son relu 

tivamente sencillas, por lo que no es necesario adquirir ma 

no de obra altamente especializada. 

Los operarios tendran que desemoefiarse en varias par

tes del proceso ya que tomando en cuenta la producción con

la que se niensa empezar a trabajar no es necesario estar -

todo el turno de trabajo en una misma aceración. 

A continuación presentamos un cuadro en el que se ~ue~ 

tra la relación de operaciones y operarios necesarios para

cada operación. 

Proceso Producción diaria caoacidad por 
máquina 
( ror tUIT'o) 

necesic1c.CI teorica necesidacl rea 
de ODerarios por de operarios 
operación 

Corte 57 puertas 
114 placas -
456 cortes 1370 cortes 2 

[X)blado 57 puertas 2 114 láminas noble-
228 dobleces 690 ces 2 

Fosfati 57 puertas . 
zado 114 lárninas 

114 lilnpiezas 300 fosfnti-
zados 2 

Pinttrra 57 puertas 1 

114 láminas puertas 2 114 pinturas 300 cintares 2 
M.a¿cos 57 ouertas 

57 fl'arcos ' 
228 qrapas G90 qraws 1 1 

Ensamble 57 puertas 17C puertas 2 2 

Perfora- 57 ouertas ~ 
ción 57 ;-erforaclones 170 perforacionesjJ 

Einp<.1que 57 puertas 1 
57 C.11pilqt1CS 170 CP1oacmes 1 

•rotal r1e Obreros R 
-
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' C A P I T U L O III 

Estudio Económico 
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En la presente sección, se analizan todos los aspectos 

relacionados con los costos de inversi6n en activos fijos y

capital de trabajo. De igual forma, se analizan los cotos, -

ingresos y gastos relevantes, tanto del proyecto de inver- -

sión para fabricar, como del proyecto de inversión para se-
guir maquilando. 

El objetivo de este estudio es el de presentar al posi 

ble inversionista toda la información económica necesaria, -

permitiendo de esta manera arrojar una idea b&sica en cuanto 

a los requerimientos de capital nécesarios para la instala-

ción de la planta. De igual manera mostraremos la evolución
económica del proyecto. 

II,I.A. INVERSION. 

Las inversiones requeridas para la ejecución del pro-
yecto se presentan a continuación: 
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- Jnvt·_r·siGn en ¿¡ctivo fijo 

- Invcrsi6n en capital d~ trab~jo 

III.A.I. Il\TVERSION EN ACTIVO FIJO. 

III.A.I.a. Maquinaria y Equipo 

El objetivo de esta secci6n es el de presentar los cos 

tos y el monto de la inversi6n derivada de los conceptos de

maquinaria y equipo requeridos para las operaciones de la -

planta. Los costos de la maquinaria se presentan: en el cua

dro 3.A. para la fabricaci6n y en el cuadro 3.B. para la ma

quila. 

Cantidad 

1 

1 

3 

1 

2 

1 

1 

Cuadro 3.A. 

Inversi6n en Maquinaria y equipo (Fabricaci6n) 

Concepto 

Cortadora Calibre 26 

Doblador a Calibre 26 

Prensas Manuales 

Taladro de Columna 

Grapadoras Neumáticas 

Equipo de Pintura en 

Camioneta Pick-Up 

de 8 

de 8 

Polvo 

Precio 
Unitario 

pies -o-

pies -o-

e 
V 

$ 

$253,800.00$ 

-o- $ 

$ 87,000.00$ 

Importe 

617,950.00 

459,500.00 

761,400.00 

180,000.00 

174,000.00 

-o- $20'000,000.00 

$ 600,000.00 

Total maquinaria y equipo $22'792,850.00 
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Cuadre 3.R. 

Invcrsi6n cm m<J.~inc:tria y Gquino (t-1¿wuila) 

Cantidad Concerto Precio ImDortc 
Unitario 

1 Cortadora calibre 2G 8 pies -o- $ 617,950.00 
1 Doblador a calibre 26 8 pies -o- $ 459,500.00 
3 Prensas Manuales $253,800.00 $ 761,400.00 
1 Taladro de columna -o- $ 180,000.00 
2 Grapadoras NGumáticas $ 87,000.00 $ 174,000.00 
1 Camioneta Pick-Up $ 600,000.00 

Total maquinaria y equipo $ 2'792,850.00 

III.A.I.b. INVERSIOP EN EQUIPO SECUNDARIO. 

La inversi6n requerida para este punto, se muestra en -

el cuadro J.C. para la fabricaci6n y en el cuadro 3.D. para -
la maquila. 

Cuadro 3. C. 

Inversi6n en equipo secundario ( fabricaci6n ) 

Cantidad Conce12to Precio Importe 
Unitario 

3 Martillos de hule $ 1,750.00 $ 5,250.00 
4 Cepillos de cerdas $ 550.00 $ 2,200.00 
8 Guantes $ 1,200.00 $ 9,600.0') 
1 Trapeador -o- $ 720.00 
1 Escoba -o- $ 640.00 

Estopa -o- $ 1,000.00 

Total equipo secundario $ 19,410.00 
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CUADHO 3. D. 

Inversión en Eguioo Secundario (mé'lquila) 

Cant.jdad Concepto Precio 
Un .i tnrio 

3 

4 

Martillos de hule 

Cepillos de Cerdas 

$ 1,750.00 .$ 5,250.00 

$ 550.00 $ 2,200.00 

Total equipo Secundario $ 7,450.00 

III.A.I.C. IJ:\VERSION EN EQUIPO DE OFICH'A. 

La inversión de estos conceptos, se muestra en el cua

dro 3.E. par~ la fabricación y para la maquila, ya que en es 

te punto la inversión es la.misma en ambos casos. 

CUADRO 3. E. 

Inversión en equioo de oficina (fabricaci6n, maquila) 

Cantidad Conce12to Precio 
Unitario 

4 Escritorios $ 7,200.00 

4 Sillas de Oficina $ 3,800.00 

1 Máquina de Escribir -o-

1 Archivero -o-

total equipo de oficina 

ACTIVO FIJO: 

Concepto 

-Maquinaria y Equipo 

-Equipo Secundario 

-Equipo de oficina 

total activo fijo 
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Fa'bricaci6n 

$22'792,850.00 

$ 19,410.00 

$ 54,000.00 

$22'866,260.00 

Imoorte 

$ 28,800.00 

$ 15,200.00 

$ 6,000.00 

$ 4,000.00 

$ 54,000.00 

Maquila 

$ 2,792,850.00 

$ 7,450.00 

$ 54,000.00 

$ 2,854,300.00 
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1 

1 

IIl.l\.2. INVERSTON EN Cl\PITJJ, DE TRJ\Hl\,JO. 

Ili.A.2.~. Inversión en clicnLes (cuentas por cobrar) y pro-

vecél.orcs. 

Esta invarsi6n se realiza partiendo del supuesto de -

que las ventas se haran a cr6dito y paqadas en un laoso de -

30 dfas. Esto se hace con el fin de contar con un fondo inme 

diato de inversión equivalente a las ventas de dicho perfodo, 

porque en caso contrario, o sea, de no disponer de fondo in

mediato, no serfa posible laborar en el tiempo de 30 dfas. 

Con respecto a proveedores, se refiere al crédito pro

medio que el proveedor dará a la planta. Esto representa una 

inversión "negativa". En la inversi6n a proveedores se consi 

deran 18 dfas de costo de vontas. 

Por tanto la inversi6n neta en clientes y proveedores

sera la siguiente: (en este concepto, la inversi6n para fa-
bricar y maquilar es la misma). 

Ventas en el año 1 

Ventas a 30 días (clientes) 

Costo de ventas a 18 días 
(proveedores) 

Inversi6n total en clientes y proveedo 
res 

$1 6 2 1 .s 7 4 1 6 9 8 • o o 
$ 13'645,641.00 

$ 4'551,304.00 

$ 8'994,338.00 
================ 

III.A.2.b. Inversi6n en salarios y otros. 

Mediante la inversi6n 'en salarios, se pretende el mis

mo propósito que en la inversión anterior, el oaqo 0e los -

obreros y el del personal administrativo deben estar asegura 

dos para un mes, en caso de no disponer de flujo inmediato -
de efectivo en ese perfodo. 
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P.:u a l<t Fabricaci6n: 

Salurios en el afio 1 

Salarios a 30 días 

Otros (Gtos Admvos) 

Inversión total en salarios 
y otros 

Para la Maquila: 

$ 4'165,200.00 

$ 347,100.00 

$ 784,000.00 

$ 1'131,100.00 
================== 

Salarios en el año 1 $12'737,600.00 

Salarios a 30 días $ 1'061,467.00 

Otros (Gtos Admvos) $ 620,500.00 

Inversión total en sueldos 
administrativos $ 1'681,967.00 

=============;=== 

III.A.2.c. Inversión en Inventarios. 

La inversión en inventarios se realiza con el fin de -

mantener siempre una cantidad disponible de materia prima y

producto ter~inado. Para efectos de esta inversión, se consi 

deran 30 días del costo de ventas. Hay que hacer notar que -

el costo de ventas no incluye los salarios, ya que estos fue 

ron cubiertos por la inversión en salarios y otros. 

Para Fabricar: 
Costo de ventas total en el año 
1 $97'288,874.00 
Mano de obra $ 4'165,200.00 
Costo ele ventas en el. año 1 $93'123,674.00 
Costo <'le ventas a 30 días $ 7'760,306.00 
Inversión total en inventarios $ 7'760,306.00 
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Pari1 r~aquilar: 

Costo ~e V0ntas total en el 
año 1 

Mano de obra 

Costo de ventas en el año 1 

Costo de ventas a 30 dias 

Invcrsi6n total en inventa-
rios 

$104'303,670.00 

$ 12'737,600.00 

$ 91'566,074.00 

$ 7'630,506.00 

$ 7'630,506.00 

Inversi6n total en caoital de trabajo: 

Conce:eto Fabricar Maquilar 

Inversi6n en clientes $ 8'994,338.00 $ 8'994,338.00 
y proveedores 

Inversi6n en salarios $ 1'131,100.00 $ 1'·681,967.00 

Inversi6n en inventa--
rios $ 7'760,306.00 $ 7'630,506.00 

total $17'885,744.00 $1 a • 3 o 6 , 811 . o o· 
============== =============== 

Inversi6n Total 

Conce:eto Fabricar 11aquilar 

Inversíon en activo fi 
jo $22'866,260.00 $ 2'854,300.00 

Inversi6n en capital -
de trabajo $17'885,744.00 $18'306,811.00 

total de inversi6n $40'752,004.00 $21 '161,111.00 
--------------_,__ ___________ _ ============== 

III.B. ANALISIS DE COSTOS E INGRESOS RELEVANTES l~ PROYECTO. 

En esta secci6n se analizan los costos é ingresos re-

sultantes de la ejecuci6n del proyecto. Para este análisis -

se ha tomado como vida del proyecto 5 años, por lo que se -

presentan los posibles volumenes de producci6n, inaresos y -

costos para cada uno de estos años de ooeraci6n. 
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I J J. n. 1. COS'f'O, PHODUCCJO: Y VEN'T' l\S • 

P:rimeramonte presentamos el costo de materia primu, -

que se lleva la fabricación de una puerta. 

Can tidod Materiu Prima Importe 

2 Placas de lámina $ 2,720.00 
400 gr Pintura $ 760.0() 
440 gr Pegamento $ 399.00 

1 Placa de poliestireno $ 666.00 
8 Grapas $ 2.00 
4 Maderas $ 1,100.00 
1 Bolsa de Polietileno $ 70.00 

total $ 5,717.00 
============== 

En base a los costos presentados y a el volumen de ven 

tas pronosticado anteriormente en el capítulo 1, el costo tQ 

tal de material para los 5 años de vida del proyecto, se pr~ 
sentan en la siguiente tabla: 

Material total para: 

1986 $ 91'026,074.00 
1987 $ 95'096,578.00 
1988 $ 95'405,261.00 

1989 $ 95'896,885.00 
1990 $ 96 1 068_, 348.00 

La producci6n total de puertas, según el pron6stico 

hecho en el capítulo 1, para cada año sera el siguiente: 

1986 15,,922 Unidades 
1987 16,634 Unidades 
1988 16,688 Unic1.ac1es 
1989 16,774 Unidades 
1990 16,804 Unidades 
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El porccnltlje de Vl'ntas de cu.dél. tam<1.iio d<~ puertus, 

se presenta u. continuaci611: 

2:1 o Mts 2:13 !Jits 

60 cm. 7 % 8 % 

70 cm. 5 % 5 % 

80 cm. 7 % 8 ·% 

83 cm. 5 % 5 % 

85 · cm. 5 % 5 % 

90 cm. 20 % 20 % 

El total de cada tamaño. de puertas por año se muestra 
en el anexo l. 

El total de producci6~ y ventas esperaaas cara cada -

año de vida del proyecto es mostrado en el cuadro j,F. 
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C ·u A D R O 3. F. 

TOTAL DE PRODUCCION Y VENTAS ESPERADAS 

A ft O S 

1 2 3 5 

PRODUCCION TOTAL ANUAL 

(Unidades) 15,922 16,634 16,688 16,774 16,804 

. 

VENTP.S TO'rALES ANUALES 
-

( Pesos ) $162'552,080 $169'816,506 $170'367,730 $171'245,635 $171'551,82 

. 



lii.R.~. COSTO DE VENTAS. 

El costo de ventas para este proyecto, se compone de -

tres partes: 

- Hateriales 

- Mano de obra 

- Gastos de fabricaci6n 

III.B.2.a. ~ATERIALES 

COSTO TOTJI.L DE LOS HATERIJI,LES 

( pesos ) 

AÑOS 

Fabricaci6n 

Maquila 

1 2 3 4 5 

91'026,074 95'096,578 95'405,261 95'896,885 96'068,348 

91'026,074 95'096,578 95'405,261 95'896,885 96'068¡348 

Bajo el concepto de materiales se incluyen materias pri

mas y material de empaque. 

III.B.2.b. ~~NO DE OBRA 

Se observará que a lo largo de la duraci6n del proyecto,

el salario de los trabajadores destinados a las operaciones de

la planta, casi no varía, esto es debido a que el estudio para

dicha planta es efectuado a pesos constantes. 

Al realizar la proyecci6n de este proyecto, estamos asu-

miendo que tanto los costos totales como el precio de venta, -

permanecerán inalterables durante los S años de vida útil del -

mismo, es por ello que se le desiqna la expresi6n ~e pesos cons 
tantcs. 

Los requerimientos de mano de obra se detallan a continua 
ci6n: 
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+ FJI~HJCl\CIOl' 

7 obreros con salario mínimo * $217,000.00 1 mes 

1 caontaz $ 50,000.00 1 mes 

$267,000.00 1 mes 

*Salario mínimo $ 31,000.00 1 mes 

$267,000 + 30 % de prestaciones**= $347,100.00 

entonces ($347 ,100.00) (12)= $ 4,165,200.00 pesos 1 año 
========================== 

** incluye seguro social 

+ MAQUILA 

$800 pesos de mano de obra por puerta 

Los costos para cada año de mano cte obra son los siauie~ 

tes: 

A~ O 1 2 3 4 S 

Costo total de 
mano de obra $12'737,600 $13'307,200 $13'350,400 $13'395,200 $13'443,200 

III.B.2.c. GASTOS DE FABRICACION 

Dentro de los gastos de fabricación se consideran los si-

guientes: 

+ FJ'l..BRICACION 

a) Mantenimiento del local 

2 personas encarcradas del aseo y mantenimiento: $23,000.00 

pesos mensuales a cada una mas 30 % de prestaciones. 
,.. 

$ 717,600.00 oesos 1 año 

67 



b) Mantcniwionto del equipo 

Estimando g~stos y servicios por concepto de revisi6n, -

reparación y accesorios. $ 50,000.00 pesos 1 mes 

$ 600,000.00 1 año 

e) Energía eléctrica y oas 

En base al nümero de máquinas eléctricas e iluminación 

de la planta, se estima que el oasto mensual por concepto de -

energía .eléctrica y gas sera de $50,000.00 pesos. 

$ 600,000.00 1 año 

d) Otros 

En este punto se consideran el equipo secun0ario, mate·-

rial de limpieza y otros conceptos. 

$ 180,000.00 1 año 

total de gastos de 
fabricación anuales 
para fabricar 

+ MAQUILA 

$2'097,600.00 
=====~======= 

a) Mantenimiento del equipo 

Estimando gastos y servicio por concepto ae revisión, re

paración y accesorios. $ 30,000.00 1 mes 

$ 360,000.00 1 año 

b) Eneroía eléctrica y gas 

En base a el consumo de energía y qas en la oficina del -

negocio, se estima que el gasto mensual sera de $15,000.00 pe-
sos. 

$ 180,000.00 1 ano 
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total de qnstos de 
fubr.i.célci6n cJ.nuaJ.es 
pura maquilar $ 540,000.00 

============= 

III.B.3. GASTOS DE ADMINISTRACION 

Dentro de los gastos de ad~inistraci6n se consideran los 
siguientes: 

+ FABRICACION 

a)· SUELDOS 

1 Gerente ($150,000.00 pesos mensuales más 30 % de prest~ 
cienes). 

$ 2'340,000.00 1 año 

1 Contador($80,000.00 pesos mensuales más 30 %de Presta
ciones) 

$ 1'248,000.00 1 año 

1 Supervisor de Producci6n ( $130,000.00 pesos mensuales 
más 30 % de prestaciones). 

$ 2'023,000.00 1 año 

1 persona encargada-de compras y ventas ($85,000.00 pesos 
mensuales más 30 % de prestaciones ) 

$ 1'326,000.00 1 año 

1 Secretaria ($45,000.00 pesos mensuales más 30 % de pre~ 
tac.i,.ones. 

$ 702,000.00 1 año 

b) RENTA DEL LOCAL: ($75,000.00 PESOS ,t.:E.!SUALES) 

$ 900,000.00 1 año 
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e) 1\GUA: Esl:i.mdnoo qastos por consumo de• aoua. m ~._ ·n r-;tJ." I1 -

$io,ooo.oo pesos. 

$ 240,000.00 1 aro 

d) TELEFONO: Considerando oastos de teléfono por -

$40,000.00 pesos mensuales. 

$ 480,000.00 1 año 

e) GASTOS DE P~~ELERIA Y OTROS: Suponiendo gastos diarios 

de $ 500.00 pesos (288 dfas laborables por año) 

$ 144,000.00 1 año 

total de gastos de 
administraci6n anual 
para fabricar $9'408,000.00 

============= 

+ MAQUILA 

a) SUELDOS. 

1 Gerente ($150,000.00 oesos mensuales más 30% de presta
ciones). 

$ 2'340,000.00 1 año 

1 contador ($80,000.00 pesos mensuales más 30% de presta
ciones) 

$ 1'~48,000.00 1 año 

1 Supervisor de producci6n · ($130,000.00 pesos mensuales -
más 30 %de prestaciones.) 

$ 2'028,000.00 1 año 

1 Secretaria ($45,000.00 oesos mensuales wás 30 %de pre~ 
taciones) 

$ 702,000.00 1 año 
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b) RENTA DE OFTCI~AS: ($35,000.00 pesos mcnsunles) 

$ 420,000.00 1 a~o 

e) AGUA: Estimando gastos por consumo de aaua mensual 
$ 7,000.00 

$ 84,000.00 1 a~o 

d) TBLEFONO: Considerando gastos de teléfono por $40,000. 
pesos mensuales. 

$480,000.00 1 año 

e) GASTOS DE PAPELERIA Y OTROS: Suponiendo qastos diarios 

de $500.00 pesos ( 288 d!as laborables por año) 

$144,000.00 1 año 

total de gastos de 
administración anual 
para maquilar 

III.B.4. GASTOS DE VENTA 

$ 7'446,000.00 
============== 

Se consideran los siguientes gastos: 

+ FABRICACION 

a) Distribución: Suponiendo $35,000.00 pesos mensuales 

por concepto de gasolina, ?finación y cambio de aceite. 

$420,000.00 1 afio 

b) Chofer: ($45,000.00 9esos mensuales más 30% de presta
ciones) 

$702,000.00 1 ano 

total de gastos de 
venta anual cara -
fabricar 
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+ Ml\('U1Ll\ 

a) Distribución: Suponiendo $35,000.00 pesos mensuales 

por concepto de gasolina, afinación y cambio de aceite. 

$ 420,000.00 1 año 

b) Chofer: ($45,000.00 pesos mensuales más 30 % rte pres 
taciones) 

$ 702,000.00 1 año 

total de gastos de 
venta anual para 
maquilar $ 1'122,000.00 

============== 

III.B.4. DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO 

Para la depreciación del activo fijo se considera el 
método de línea recta. 

- La maquinaria y equipo se deprecio a 5 años 

- El equipo de oficina se deprecio a 10 años 

- El equipo secundario se deprecio a 3 años 

+ FABRICACION . 

I~~ERSION EN ACTIVO FIJO 

Maquinaria y equipo 

- Equipo de oficina 

- Equipo secundario 

total 

72 

PESOS 

$22'792,850.00 

$ 54,000.00 

$ 19,410.00 

$ 4'570,440.00 
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+ l•1JI.QU T Ll\ 

Il\'VEHSION EN ACTJVO FIJO 

- Maquinaria y equipo 

- Equi~o de oficina 

- Equipo secundario 

total 

PESOS 

$ 2'792,850.00 

$ 

$ 

$ 

54,000.00 

7,450.00 

566,453.00 
================= 

Los resultados presentados en esta sección y los supuc~ 

tos que se presentan a continuación serviran como base para -

la evaluación del estudio económico. 

III.C. PRESENTACION DE LOS ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS 

III.C.1. SUPUESTOS BASICOS 

Los siguientes supuestos forman parte prinicipal para la 1 

evaluación del proyecto en el analisis económico. 

- vida del proyecto 5 años 

- proyección a pesos constantes 

- inversión 100 % capital 

- Se recupera totalmente (100%) el capital de trabajo al 
final del año 5 

- valor de rescate igual al 10% del activo fijo 

- tasa de retorno mínima atractiva (trema) ~el 25% a pe-
sos constantes y considerando riesao 

Seguidamente se presenta el análisis económico del pro-

yecto. Para este análisis, se utilizó el 1nétodo de valuación -
• 

de proyectos llamado tasa interna de rendimiento (TIR) , por --

considerarse el más conocido y práctico de las l6cnicas para -

evaluar proyectos que consideran el valor del dinero a traves

del tiempo. 

De igual manera, se presenta un análisis de sensibilidad 

de aquellos flujos que afectan directamente la operación de in 

versión dcJ nroyccto. 
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lii.D. lJ'.:ALISIS ECOHO!'~TC'O 

Mc0iuntc los supuestos básicos presentados anteriormc~ 

te, se realiz6 el cálculo de la TIR utilizando el paquete de 

computadora lotus. 

III.D.I. FLUJOS DE EFECTIVO Y CALCULO DE LA TIR 

Relaizando el cálculo de la TIR para las dos alternati 

vas con los flujos anteriores nos da: 

Para fabricar TIR = 69.02 % 

Para maquilar TIR = 115.58 % 

En el caso de la fabricaci6n TIR )'trema, o sea 69. % > 

25 %, se considera que el proyecto es rentable bajo el enfo

que solamente econ6mico. 

En el otro caso (maquilar) TIR>trema, o sea 115. %"> 

25 %, podemos decir que el oroyecto cuya alternativa es la ma 

quila, tambien es rentable, economicamente hablando. 
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11 Nlilt. de- Puertas l5f 9'".:2 l Hi, 634 1 lb, &B8 1 16, 774 1 jf~ 8~4 11 
liJ7crP:;&Ac· J .t. ~4mB 1 1. e0:124t. 1 l. 005153 1 1. 0'~172-8 11 

--'==== =~=--===-~==========--=::.=-====== 
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• 

E S T A D O D E R E S U L T A D O S 
1 ~ A O U I L A } 

------- ---
11 CONCEPTO 2 .3 
11 1------J------1-

li'~T)}S 1 $162,547,6% 1 $16'3, Bl 6, SOC> 1 $17~ S67! 7~ 1 

11 1 1 
l ICüSTO DE V8Hh5 $1M, ~3. 67~ 1 1o1eB. %5, 37B 1 $lffi. 322. f:/51 1 

ll - ~E'dales $91,0.2b,074 1 $95. it36, 578 1 $'35, ~ffi. 2&1 J 

JI - ~ti Y.<• dE- ú:-r i'f $12, 737,&0(\ 1 $i3, 2}.7, 2\.~3 1 $13~ 3:-A\ 3':"-+5 1 

11 - ett~s. DE- Filb. $54~,~0 1 $$1,60~ 1 $5&7. 00~ 1 

11 1------1- 1 
IIUTJlJDAD B~JTA s:.S,244, ~~ 1 $60,851, }2S 1 $61, M5! 07~ J 
11---- j-------1- 1 1 
lla.'lST0'3 DE A::r.<JI. 1 $7,446~0~ 1 $7, 47~,3.::~ 1 $7,47'3,'384 1 
1 ISOOTüS DE 'tiriTA 1 $1, 122, fW. 1 $1,166,880 1 $1, 17~ lOO 1 
1 IDf~RECJACH.l."l $55~ 453 1 $5&&, 453 l 1>:..6& 453 1 

P R O F O R M A 

-=--===:::. 

~ S 11 
J--- -11 

$171, 245! 635 1 $171.551.8.22 11 
1 11 

$l~.3.BB~!l55 1 $110. {'Sl~ n2 JI 
$'.351 S%. BB5 1 i%~~68,348 11 
$13.41'3.1~ 1 $13,-"3, 183 11 

s:68.~-B~ 1 $57~.24~ 11 
1 11 

$61. 361! .481 J i61, 47~.~1 IJ 
1-- 11 

$7,1t32,10B 1 $7. 4B:•. f.4S JI 
$l.lB~.~ 1 $l. .1&4. 832 1 1 

$5"53.'37~ 1 $!:63. ;J7~ 1 } 

11 -1 j 1-----1 11 

JIU. A. F. J. R. 1 $4'3,1~,'511 } $51, &43. 475 l $51,~,537 1 $52~ 135, 05'3 1 $52, 235, f-01 11 

11 -1-------l- 1 l 11 
11 J. S. R. y R. U. T, t:t2%} $251 53ó. '377 1 -$2ó! 354, ~7 l 1>2ós34ó.ó7'3 l $.27.110, 231 } $.27, 162,512 j 1 
11 1------l------l 1 JI 
l HH1UD~ l.:é"TH ~23~572,534 j $24, 7SB, BóB l ·$24, 873! B5B 1 $25~ k\24. BZB 1 S25. 873! ~88 11 

- --

D A T O S B A S E D E e A L e u L o 

------- : 

JI e o :t e E ¡¡ r o 2 1 3 • ,. 
JI .¡ 

11- l- l -1 11 
liJI'.a:rJC:. dE- übr·if/Pu;:-rti'f 1 $800 l 1 f} 

l!CDSto Jl!al. / .PUPth 1 S5~ 7.!7 1 l 1 H 
ll P"r'K') CJ Pr·c~.IPu?:ri a SH\203 1 1 f 11 
JI Nll:). dE> PLIE-rt as 15,922 1 ló,E.J. 1 lb. bBB 1 16. 77it 1 16. ~4 11 
11 Jrll:'r-E1fL'M o l J.f-44,7.!8 1 1.~46 l 1.míl53 1 l. 0~1788 11 

--
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\ 

1 . 
1 • 

F L U J O D E E F E C T 1 V O 
F A 9 R I C A C I O N l 

=--================:=============::========-=--=====~ 
11 CONCEPTO 1 ~ 1 2 3 4 5 
11 1----------J-------1-------1--------1 -1-
l IU. A. F. L lf. $l. 1 $:q, 158! 384 l $5?1 776~ 824 1 $52/380,257 l $53, ~53, ~77 J S53, 481, :tl 
JI L S. H. y ll. U. T. í'52i0 l $0 1 l'f>ZG, ~a?, 3~> l 1'!27, ~43, 348) 1 í $27, 54~, 734) l í$271 74'3, 268> l íS27~ 81~, :81 
ll ------1------1-----l-----1-----1-----·..., 
IIUT!LJDAD UETA $3 1 ~~~76,r2; l $25,332,87& l $25,~33,523 1 $25,614,703 1 $25,671,121 
Jl 1-------J- -J-------J-------1 1-----
I!DSliECJHC!L','l 1 $~ l $4, 57~, 441- 1 S-4, 57 e, 44~ l $41 57~, 44~ l S4, :.G3, ~~ 1 ~~ 563~ '37il 
J l----------l------J------1-------1------I------J 
J lFUlJO DE GP.C:Rrle}O~¡ 1 1~ 1 'f>ZB, 64f., 464 l $2'3, '3'2i3, 316 1 $Jl\, ~~~' %3 1 s~, 178, GTJ 1 $3~1 235! {1-31 
11-------1---------J------l- l------l 1-----
lllm. CiiC ~tCiit-I?!ÍC•r-e-s 1 í$~1.34,33&}1 n J í$4~2,20'3}1 íH3,:~DI í$48,57S>J í$16:942} 
11 Ju;~. éT1 !7,-vE-l'ltaric·s f$71 76~, 3t.6} 1 $~ 1 í$3461 2'~!11 í$27, 472} 1 IS41 131 8) 1 _ í$14/3SB> 
ll111Y. t!t1 Sdl c.ric·~ l$1, .l31, .!2~)1 n 1 !$37, m> 1 í'$576) 1 í~lGl 1 í$3Wl 
lllrN. ~11 Active• FiJe• í$2'2, 66&,26lo} l ~ 1 ~ 1 $0 l $0 J $0 
Jl--------l--------I------I-------J----1------J------l 
ll~;iiT~ l)f TRPBA • .TO 1 ~ 1 ~ l ~ l ~ l ~ 1 $1 S, 852, 594 l 
1 JV;;..OR tE fESCrlTE ~0 1 $0 1 $0 1 ~ l ~ 1 12,313, 62b 1 
11 l-------1------1 1-----J-----1 
IIF~Ujü :~O J l$~~1 752,2e~}l ~8,&4ó,464 1 $23,117,316 l t231 942,414 1 $~1 @8B,5G7 J ~51,363,121 11 

---------------------------
JI ~~ RUJO 11 
1 J----l--------11 
11 ~ 1~0,752,~~~111 

¡ 1 l $2'3, f.46, 464 ll 
11 2 $2'3, ll7,3l6 11 
11 3 $2'3, 342, 4.!4 JJ 
11 4 B.\ eee, 567 1 1 
1 1 5 $51, 3ó'3, 121 IJ 
11-----------ll 
!1 TJR : 69.~11 

=--==:========-= 

-----------------------------------------------------------------

. ,, 

7 7 



1. 
1 

1 

1 

1 . 

1 

~ 

F l U J O D E f F E C T I V O 
f M A O U 1 l A } 

========-=====-====-==============~=-· 

11 CíiHCEPTO ~ 1 2 3 4 5 
JI- -1 1-----1-- I------I-------
IIU.$1.f'.I.R. ~ 1 $4'3,10'3!571 1 $51,6~~~75 1 $5l 1 ~~537 1 !52,135!~:8 1 s,:t2.23S.6~J 

IILS.R. y R.U.T. í-::2;01 S0 1 í$2~536,377}1 í$2~854,607>1 í$26/~4&.&7·3>1 l$27.l1~.23J)I IS27.162.5J2) 
1 l--------l------l-----l-------l------l-------l-------
1 IUTJUD>l.D llETA 1 '$~ 1 1>23, '572, 534 1 S2t,, 7BB, B68 1 '$241 873~ 858 1 $2'5. ~2;. B2B 1 S25. 073. ~BB 
ll-- 1 -1 -1------l------1 l------
1 IDEPRECJArJm~ 1 ~~ l $5661 453 1 K.f.~ 453 1 S5fl~ 453 l $5~ '37~ l $563. '37~ 
JI ----1- -l-------l---------1 1 1-----
liF'J. .. l..\JD DE üPERHí:IG:l $~ 1 $241 J3'3, 047 1 ·t25,355, 321 1 1i25, ~4~, 31 J 1 '$251 588,7% 1 $25. b37, 05S 1 
11----------------1---------1---------1-------1------1 J------1 
llim. CxC ~/Ct)'E'E-dc•te>s í$B, '3"34, 333) 1 $~ 1 í$4lt2, 2'2$}J ~~~, 5~1> 1 IS4B, 57 S> 1 IS16;j42) 1 
llim. E-11 ITivHita:ric•s (s7,ó3\\~ó}l $~ l ($341,00'3}1 l$2b,J7J,}I I$4J 1 \?f"...$}1 ($J4!465}1 
IJI11~. f:11 Sé!Ja:r.lüs fSLf.&J,%7)1 $0 1 ($4~1 827>1 l$~1 ~72)1 {$51 '310)1 . í$.2.2'34.ll 
ll17N. 1211 Activo Fi¿o l l$21 85J,1 3i.~}l $~ 1 ~ 1 $0 1 $0 1 $~ l 
ll---------------l------1------j--- ---1------l--------1------1 
IICAPITII.. DE TAAMJO t.3 1 ~ 1 ~ 1 $0 l $0 1 SJ9!2B9! &53 1 
IIV~ ... OH DE RE~TE 1 $0 1 ~ l ~ 1 $0 l '$~ l SS3.645 l 
11--------1 1-------l-------l 1-------1 
IIFLUJD 7EO 

==============- ----========== 

-----
11 $;S¡f} FlWO 11 
11------l-------ll 
11 0 j f$2l, l6J, lll} 11 
11 J S24,139,~47 11 
JI 2 $21,,:62,(!77 11 
ll 3 $25,37'3,564 11 
JI • S31 493! 7.....2 11 
11 5 S44! ~7S1 851 ll 
JI- 11 
11 TIR : 115. 58:(11 
==--=:=.:.:===-===-= 
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II~.D.2. ANALfSlS DE SE~SIDILIDAD 

Debido a gue existen vari.:::tbles gue pueden afectar el buC'n 

funcionamiento de un proyecto, se ha elaborado un an~lisis con-

.el fin de apreciar guc ton sensibles son las alternativas pre-

sentadas en este estudio, a los posibles cambios gue 9ucdan - -

ocurrir en el precio de venta, costo de materia prima, número -

de unidades ?roducidas, y en el caso de la maquila, tambien el

cambio gue pueda existir en el costo de la mano de obra. 

Los análisis presentados son los siquientes: 

+ FABRICACION 

-Precio Vs. Costo de materia prima (ver tabla 3.E.) 

-Precio Vs. Producci6n (ver tabla 3.F.) 

+ MAQUILA 

-Costo de mano de obra (tabla 3.G.) 

-Precio Vs Costo de materia prima (ver tabla 3.H.) 

-Precio Vs. Producci6n (tabla 3.T.) 

En los resultados de estas tablas podemos apreciar el 

valor de la TIR en las diferentes combinaciones~ por lo gue oo 

demos decir gue a la derecha de la línea guc forma una escale

ra, todas las combinaciones son atractivas, ya gue TIR ~trema. 
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~ 
(:¡ 

o 
8 
U) 

o 
u 

.... ~ r-:-
n .. ... ~· + 
$.5,~·?:. 

SS, 717 
$S1 75'f 
s&,Q~~ 

$5,25? 
S61 :--~z. 

~ 7~1{. 
S71 i.li'~ 

$7,B? 
"S71 !:tM 
1>7, 7'E.'l 
"S3,~U 

$e"B~ 
$81~.¡?~ 

$~T5~ 
$3, Qol~ 
$9,3:. 
S'3, :~~ 
$S, 7~tio 

$j~~~~~ 

$11\2~.;.~ 

Tl\BI.i". 3. E. 

l\:t-'l~I.ISIS DE SEf'.SIDILIDl\0 

PHECJO VS COS'l'O f'E Ml\TERIJ\J, 

FABRICl\C IOl\1 

precio 
19, ?~~ ~9.=~~ -$1 ~- 9'2'.(. '$Jil.é~3 

51. 2'3% L\~. í:-2% 69. &:i:i. i'3. ~Si 
45. t,B'j. ~-6 • .13% 65.31% 6'3. \'2% 
45.741. 55.421 64. 61% 66.331 
l.}, J7"f, :.3.\?.l:í 59.341. 63. 111. 
3~.57~ 44.~0 54.i5% 57.BB% 
22-.'33% 39 • .15:4 4B.7B"i. 52,6ói 
~- '4'1 l-- C'l 43. 4B'f. 47. 421 ¿S. ¿ . .:;J. -b 

17. 4'";1. 2B • .1~~ 32.. j 7% 42. lB% 
.!1. 67% 22. 63~' 1 ~;. 63"% 36.. 91% 
5. 7':.rJ. 17. \\3:i 27. !;f.'_t 3Lf2:t 

-0. 2':l% .lL S~·'f. 22.r:,-¡ 12&. 3J" 

~1~.:.~ "SlJ. i'~ 
78.57• 65.83% 
H. ~<3% 82.4'3;( 
73.-40% B1. B21. 
68.2 .. ,. 76. lf;( 
63. es;. 71. 7'lr:t 
57. '33% 66.fé.'j. 
52.77% 61.t2% 
H.6H 'Eró. :8:-t 
42. 4:.\"% 51.54% 
37.24:i 46.49% 
32.~31 41.431 

-6.47;( 5, ~~ji 15.58% .:;:~. '33:1 t 2b. 78,. 35.36% 
-12. B21. -{\, 26!1'~ ll. 1351. 15.511. 2.1.5'.?."4 13J,¿6r. 
-.l3.3<3;( -6.28-t 5.44'.( íi'.\?>.2'% 16. 16% .?5. l3% 

S.!J,5\?i' 
~1-9. ~l·" 

~"'-~~% 
B3. 9.11. 
&4.93~ 

79.971. 
75.{?:21. 
7~.iB-t 

65.15% 
6~.221. 

5'5.2'3% 
5~.361. 

~5. 42"}. 
1¡~.47% 

35. 51~ 
-26.1~ -.12.43% ~.27% 4. 46% 10. 76'/. ¿-3. 57;( f 3~. tr~ 
-33,28:\ -13. 77% -6. j0:( -1.21% 5.~3% .l5. 76% 25.51 ~ 

SJ 2, ~í!fi\ 
j~¿ 6J~ 

98.~;( 

97.701. 
92.SU 
87.921. 
133.Q6% 
7B. ct' 
73.37"}. 
68.531 

• 63.7.1% 
5B.BB% 
54.\?61. 
49.2~ 

~4.4~ 

39.56~ 

34. 7'i(( 
-40.59% -3.33% -12. 07i -b.'.Er.t ~.27'1. 1{\. 49% 2~·. 1,6% 1 23. 82% 
-48.44% -32.H% -18.~:-t -12.m -5.9.3'4 5.16% 15.37% 24.~;. 
-{rf>. ~0% -:n 22'/. -2~. 53"% -lB.%'/. -11. 7~ -S-26'/. 1e. 2.3:t 19.98% 
-bl; •• 84% -46. f..#, -31.0&% -25.25'/. -17.67% -5. 77;. 5.03; 15.~1;. 
-73.~ -54. 27'/.. -37. 87'/o. -31. 74"J. ~3. 7B"J. -l.!.~ ~ • .:C...% 9. 9".1% 
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t.P,l55 $'~. ~·' 
¿¡.~~N· :o.,::;,; 
n,:R<~ %. ~.It~ 
19, ~:?\:"'1 ~~5~ :~ 

lB, ~.fa :.4.é.l% 
.lB, i·l\'. 52. E~ 
17, =~~ 5.l. .)!¡'f. 
17,f~ 4S.85'J. 
Hi,:i?'~ 4&.31;( 
l6,f(,Z, 46. 7'3'1. 
15,~2 l.f,, 4[J'f,. 

15,5~ ~'5. i?'t 
15, ~~3 43.1:.2% 
H,Sl0 4~. 69'1 
J4,~ .33-~:í 

13, :~~ 3B.l?ó% 
B,~~ :!-S.1:~ 

12,50t' ;;4 • .17% 
12, ~ó~ 32.13% 
Jl, 500 ;;~.í'l'L 

ll,l'?S 27,81% 
li·,5re 25.5.1% 

'l'l\BLJ\ 3 . F . 

l\Fl\J,J STS DE SEft11BlLIDAD 

PRECIO VS !'.'Ul\II::P0 DE PUEnTl\S 

F/\BRICAC.TON 

precio 

$'), ~~2 ;; ~.?~'fto $1~.203 11~.:0~ '$11,?1>.~ 
GB. 77% l"ó. jj,; 82. 82:i 139 • .32% 97.1,5% 
&7.36,; 77.28% BL2S~ 85. 73'/. 95. 73'/. 
65.5~ 7'5. 74;. 7'3. 71;. 8'5. 11;. 94. ~B"f. 
64. l.l1'f. 74. 16% 7B.~3:\ 83.4~% 9.2.33i 
62.92''! 7~. :.l,'( 76. ~3~ S1. 731. S't'.53'1: 
61 • .35% 7~. S7~ 74. 721. 7'3.'37'J. Bó.67'J. 
:0. í~% 6?. 16:1 7?..·371.. 78.16% B6. 77% 
58. H3% 67.41% . 71. j], 76.30'/. 84.82'/. 
'56.40% E5. 63'1 6'3 • .3...=-"f. 71t. 3B% B.?.B~~ 
fo&. 13'4 f.: •• 31:1 69.~.:;. 7/t. (J-8'/. 82.49% 
~4. 6:<% 63.73% 67. 41% 72.41% B~. 73'1. 
5GS5% 6L 132% 65. 44% 70.JB% 78.60% 
:i~.~~ 53.&4% 63. ~2% GB. 2""jj 76.401 
49.~8~ 57. 80% &l. 33% f.G.l4% 74 • .!3% 
~7.1~ 55. 7e1 59.1]1. f.3. ~1;. 71. 7'31. 
45.ffi'4 53. ~c2j 56. '?5% 6.!.61% 63.371.. 
~2.54~ ~1. 28l 54. 64~ 59. 23'% 66.67% 
4~. 76% 48.~~· 52.26% ~ti. 7&'/. b4.2B'/. 
:!:B. 4':!'/.. 46.54% 49.791. 54.2-:s/. ól. €0\ 
35. 14~ 44.N% 47.24'/. 51.~ 58.83% 
33.69% 41.45% 44.58:L 4S.e.:r'/. 55.94% 
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'$11. :f~ $12, i-~ 
1í.'5. 2 t.t lH.63:< 
.lM.47~ .112. B2% 
1\?.~.69% 11~.%% 
1~~.e.t.% 10:3.%% 
98. 97;. 1~7. H1:t 
97.0''/. 105.~% 

9'5.05:1: 1~3.~2'/. 

93.\?'~ 1~~.89;. 

'3~.9'~ 5ó.69% 
9'~.56'i 98.~'/. 
88. 7-:s/. 96.4-:s/. 
86.~% 94 • .!1'/. 
B4. 1'3'% 91.71% 
B.l.BC% &3.23% 
73. 37'1. ~.67% 
76.83% M. ro% 
R2.1~ B1.3~ 

7L5.1'J. 73.47'/. 
f.B. 7'lrf. 75.::-&.L 
65.7'3;. 72.51'/. 
6é.n;. 69.26% 



T.l\lU,l\ 3. G. 

AI''l\T.ISJS DE SENSIBILIDAD 
C.OS'J'O DE !'-~ANO DE OBRA 

Mnguila 

1 
$750 .lH.7~ . 
$800 ll5. ~.Sl 
$650 j 13. 40:t 
$'900 lll. 22% 
$350 lM.0b% 

s.:,m 1~ó. '31% 
~l,ffi0 1i'o4. 78% 
$1, 1{~~ 1('..2, 65% 

¡· $1,150 1f0.5~% 

$.1,200 9B.It5% 
$.!!250 %.36% 
$.1,~ ~.28" 
$1,~ '32.22% 
$1,400 93.17% 
~l, 450 00.13% 
$1,500 86.1~ 
$1,~~ M.QG% 
$.l,60~ B2.0B:t 
$1,650 OO.I?f"j:( 
$1,7~ 78.l~ 
$.1,7"'~ 7E...l3% 
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~ 
o 
o 
8 
U) 

o 
u 

llS 
$5, ~~?~ 

S5! 717 
$!:17~ 

~6!000 

$G!2:J3 
1ó,51»~ 

$6, 7'E~ 
·$7,13'~3 

$7,~..0 

H,:,n 
$7, 7:0 
ss,tn 
$3,2~ 

'$l3! !:N 
$(\ 7'3(. 

l'31 \Nr~ 

$~,2:tl< 

S9,!:.:'~ 

$9,7~ 

$1~, t~N~ 

$H\é":r0 

'I'AI3IJ\ 3 . H • 

A~l\LISIS DF SEl\TSIEIJ.I!Jl\D 

PRECIO VS COS'l'O DE t-11\TER IAI. 

Hl\(!UILA 

prCClO 
S:3. ~1·3 t':l. ~&'~ SHI,MO s1~.m S1~. :,oo Sll.000 

66.21% lít?.6'3% 118. V./~ 124.HI% 132. *-% 145.'37% 
n.er,,: 53.761- Jf\'3. ~.5:1 115.58% 1.23.'37'/. 137.67% 
75. bf.% '3:!.42'%. 103.f.5:t 114.28% .122.GB:t 136.41% 
65 .. 22't B2.2:t% SS. 14% 1~4. 47'). 113. ~.!'/. .12&.%'). 
54.BB't 72.rot 88.34~ '34.n'f.. 1~3.44% 117.61% 
l,b.,f¡{;::( 62.24'/. 73.64'/. B5.17% '33.'37;. l0B.36% 
34.4~ 52~ S31 G':l.i-4"/. 75.67% 84.60% 9'3.m 
24. 4.1% 142. b2'/. !:1'3. 53':( 66 • .2ó% ·75.~:t ~.14% 
14. 4e'i 32. '33-t 5~.11'). 56.S4% 66.14% 81.17% 
4.44'). 2:;.31:1 l 40. 77'/. 47. 7'M. 57.~4;. 72 • .28% 

-5,/¡B'i -. - r."¡,• 3S.54% 48.C2% 63.47% 1 .), J:t% JL ~·~.:.t 
-15.37% 4.24% .e~.. .. ._\ ... , . .. , :¡ - ., '.( 1 2'3 /¡rl/. 3'3.~7;. 54.7':1'}. 
-25.24% -5.23% 13.15% 2'3. 10 13'3. 1~ 4-6. if.:r.t 
-35.10:.< -14. 67'/. 4.e5;\ 11.4!1i 2.1.37'/. 137.filr'.J. 
--44. g:\'% -24.(18% -5. frt~:4 2.52% 1 C. 6\?r'f.. 28. ~B'/. 

Sll. :R·~ S12.l'~ 

1!:.8. 67% J 7';:. 65:.: 
1!:r~, 56% 162.71% 
14'3.33% 161.51% 
.140. 0'3:' 152.46% 
13~. '34% 143.52% 
121. J3% l34.b6% 
112. '34% 125.8'3% 
104.M% 117.22% 
95.3~ 108.6.3:' 
Bó.61:í .lf\9. 1.2% 
78.60% 91.6'3::' 
69.47'). BJ.34'). 
61.01% 7'5.07';1. 
52.63% 65.B6~ 

-44. 31;. 58.73% 
--54.7.2'/. -33.47'/. -14.~'/. -ií.37;. 3.00'4 2~. 51 'f. 13&. ~rÓ;. 50.~7;. 
-t-4.46% -42.83'% -23.~2:.\ -15. 2'".Ct( -4. 7'3'/. 12. 1U 27.86% 42.66% 
-74.1.2';1: -52.16% -31.'33'/. -24.~ -13. 44'/. 3.73'/. 19.72% 134.72% 
-83. &B'f. -61. 44% -40. 93':'~ -32.65% -22.vét.L ~.6~ 1 L 63% 26. BJ:t 
-93. l2';( -7'/l.b5% -4'3.84% -41.¡;.2'). -30.64% -12. '3'.3'/. 3.:13% 18.'HJ. 

-102.43% -7'3.7&% -58. lit./. -50 • .36% -3'3 • .1'3% -21.16% -4.42% . 11 • .20% 

83 



1 • 

1 

e 
H 

li 

u 
o 

+H..115 
~~ t¡\), 

13, :1(.~ 
19, ~00 
1B,:c?a 
1B1 CU 
l7, =~~ 
17, fOO 
ló, :.e~ 
16~ ~fV. 

1:~, '322 
.15,500 
.15,\'r~ 

l4,5~ 

14,00~ 

J3, 5'.~ 
13,~~ 

12, 5'l:l· 
.l2,N~ 

11, S'l0 
11,~ 

1 s, :-t{. 

~·?. w.~ 

EA. !J2':t 
B;.;. 74'/. 
B2.94t 
8.2. ~3% 
SL 21% 
l?C\.28% 
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TABJ .l\ 3. T • 

l\Ni\LISIS DE SE!\'SII3IJ.ID1\D 

PRECIO VS NU~~RO DE PUEPT1\S 

MA0UliJ\ 

precio 

'$3. =~~ '$1 ~.~-ro 'Sli\.2\19 'SJt-.~ '$11. r-.\3 111.500 
1~1. 5t:·:O 117.1¡1% 123, 7S:~ 132 • .24% l46.J~j 1~j. 17% 
l0~.74i. 116. :-8'.( 122.&3;( 131. :.;g,: 145.3:,( 158.28% 
S'3.90~ 115.71% 122. \~l~ 1.)l1. 49% l44. 34% 157 • .35% 
93.~3,; lH. 81% lcJ.i~ 129.:6,:: 143. :!9;( 156 • .38% 
'jS.11% 113. &&% 12'~. 13'i 12B.5B% 142.3•?% J5S. 371. 
97. 1 ~,; 112.B6~ 119.1.?:' l27.:.s,:: HJ.3~% 154.30% 
%. 13'% lll. 61% ll B. l'-6:4 126.48% 14i.\24% 153.18% 
95.~.fi:t lHUJ% 11&. %% 125.~ 139.~6':{. l52.n% 
93.94% 1~·3. 5:~ 115. 77% 124.16% 137. Bó% 1~. 76% 
93.7E-.. .1~3. 3[¡'.( us. :s,; lE 9í% 137.6íi. 1~.56% 
'32.77':/. J~B. 3.3;< l H. :o4:t 122.9\4% 136. ~.f>% .149.45% 
9.!.:~' 1il>7.~% lB. 2,1): 121.5&:X: 135.22¡( 148. ~7% 
~'- 21% 1~.W% 111. B~?..: 123. lB% 133.7~ 146. &0% 
Bó.B.l'f. 1~4. f'4~ 11~. 3~ 11 S. f'3% 132 • .27,: 145.\\5,.; 
B7. 34% 1t\?. 71% 1~B.B4,; 117.121 13t>.. 66% 143.41% 
B5. n~ 1(11. ~1% 107 • .2'2'~ J.l: .. 4~ 12B.94% l4J. f.S.'.( 
~.1~ 9'.3.36¡( 1~5. 4~-:. j 13.67% 127. 121 133.8~ 
B2.~~ 37.~~ 1~3. 5&% 111. n,: 13.17~ 137.B11. 
&.'. 421 ~5. :r5% 101. SB% H~9. 74"/. 123. {V",:I% 1.35. 69% 
7B.33'i 33. 43% 5'3.44% 1~7. :.e.,: 12~.Bb% 133.41% 
76.2~ 91. 17% '37.15% 1i.5.22'% U B. 4f.% .l Sl, 9"'../.t 

84 

Sl c. ?.\'13 
m.«t 
17'J. 54% 
lE.~. E~ 

169.621. 
167. :r~ 
16&. :~ 
165.371. 
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151. 76% 
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III.E. ANALISIS ESTRATEGICO 

AREA INTERNA 

En este análisis haremos una comparación de las fuer-

zas y debilidades que presentan nuestras dos alternativas. 

FUERZAS 

FABRICAR 

- Poder aumentar la ca 
pacidad de produc
ción tanto como se -
desee. 

- Tener un menor costo 
de venta 

DEBILIDADES - Precio de venta más -
alto que los sustitu
tos 

Necesidad de mayor ca 
pital para invertir. 
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MAQUILAR 

- No tener problemas con 
sindicatos 

- Tener un orecio fijo -
ne mano de obra por -
puerta 

- Depender de la capaci
dad de producción que 
la maquiladora pueda -
dar 

Precio de venta mas al
to que los sustitutos. 



liHEAS CXTEm,'AS. 

Ahora proccdcre~os a realizar un an~lisis de l~s ~roas 

extcrnus al neqocio, el cual se desarrollara en base u lus -

oportunidades y amenazas en cada uno de los sjauicntcs nun-

tos: 

AREA 

MERCADO 

- Tamaño 

- Crecimiento 

- Cantidad 

- Productos 

t-~ercado 

Comoetencia 

Medio ambiente 

OPORTUNIDADES Y P.HENJI.ZAS 

OPORTUNIDAD 

Suficientemente grande, y existe 
poca competencia . 

Sufre un incremento en relación
al crecimiento ooblacional 

Solo existen 3 empresas en el -
Pais dedicadas a este pr~iucto. 

La calidad y el costo él.e nuestro 
producto lo hace ser acentado 

Puec.e contribuir ó alcanzar mayo
res b2neficios ·económicos 
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Ar-:ENAZA 

Puede diswinuir a raiz 
de la orescncia de nue 
vos co~tioores -

Puede det61erse a raiz 
del creci.rrtiento infla
cionario 

Puecle aumentar en el -
~to en aue este pro - -
dueto tenga más éxito. 

J-Tacerlos más rx""lratos r1e -bi0o a su caoaci~ad ~e 
producción. 

Ptle<'lc ocasionar la dis
minución de los rendi-
mientos esperados y la 
de.11ar1da . 



CONCLUSIOKES 

Una vez realizado el análisis de los puntos claves que -

enlazan la estructura del proyecto y que a su vez se dirigen -

hacia el buen desempeño de la planta, observamos que mediante

los resultados arrojados por el estudio, podemos establecer, -

que para la alternativa de fabricar, es atractivo el proyecto. 

Mientras que para la otra alternativa analizada (maquilar), 

la viabilidad y rentabilidad de dicha alternativa, es altamen

te atractiva. No obstante esto es solo un indicio de lo que PQ 

dría resultar la ejecuci6n del proyecto, ya que puecen influir 

un sin núnero de factores para bien 6 para mal del negocio. 

La primera variuble con la que nos encontramos es la re

lacionada con el estudio de mercado. Dentro de este punto se -

actuo de una manera muy conservadora, creando una relaci6n un 
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tanto pesimista, este hecho no indica una limitación, por el 

contr~rio es un punto u nuestro favor laborar bajo estas co~ 

diciones; porgue estamos oracticamentc asumiendo una mala si 

tuación en el mercado. Este análisis obviQmente es solo un -

pequeño marco de referencia que nos indica a grandes rasqos, 

cual podría ser la posible posición de las termo-puertas en-

el mercado. 

El análisis técnico no presenta complicación alguna, -

ya que el proceso es relativamente sencillo, la ~ano de obra 

no necesita ser especializana, y la maquinaria y equipo puede 

obtenerse en México, pero no hay que olvidar que el buen mane 

jo de estos puntos ayudaran grandemente 1 éxito. 

Observando los re~ultados que se presentaron en los an! 

lisis de sensibilidad, nos podemos dar cuenta que la inversión 

·en la alternativa de fabricar, podría ser más atractiva si se 

conjugan ciertos factores, mientras que en el caso de maqui--

lar el proyecto es muy rentable, no obstante que esta alterna 

tiva es más arriesgada dado que se estaría sujeto a las condi 

cienes del maquilanor. 

Otro punto importante que no debemos olvidar, es que en . 
la' actualidad la situación del País no es estable, por lo que 

debemos decir que es Muy díficil pronosticar el éxito ó frac~ 

so de una empresa a tan largo plazo como se hizo en este estu 

dio, por lo que la deici6n final de maquilar fabricar ó no 

hacer nada debe ser tomada por el inversionista, siguiendo 

los lineamientos del presente estudio. 
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Jl.NEXO 1 

% DE VEN'J'l\S DE Cl\Dl\ '1.'1\MAt\íO DE PUERTAS 

l. ANCHO ALTO 
2:10 Mts 2:13 Mts 

1 
60 Cm 7 % 8 % 

70 Cm 5 % 5 % 

80 Cm 7 % 8 % 

83 Cm 5 % 5 % 

1 ' 85 Cm 5 % 5 % 

1 90 Cm 20 % 20 % 1 • 

NUMERO DE PUERTA.S TOTAL ANUAL POR T~Af!O 

1986 

AI'-!CHO ALTO 2:10 Hts 2: 13 ~·ts 

60 Cm 1115 1274 

70 Cm 796 796 
80 Cm 1115 1274 

• 83 Cm 796 796 
85 Cm 796 796 
90 Cm 3184 3184 

total 15922 
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1987 

ANCIIO JI.LTO 2: 1 O Mts 2:13 Mts 

60 Cm 1164 1331 

70 Cm 832 832 

80 Cm 1164 1331 

83 Cm 832 832 

85 Cm 832 832 

90 Cm 3326 3326 

total 16,634 

1988 

ANCHO ALTO 
2:10 Mts 2:13 Mts 

. 
1 

60 Cm 1168 1335 

70 Cm 834 834 
; 

80 Cm 1168 1335 

83 Cm 834 834 

85 Cm 834 834 

90 Cm 3339 3339 

total 16,688 
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1989 

1990 

AJ:ro 
l\NCHO 

60 Cm 

70 Cm 

80 Cm 

83 Cm 

85 Cm 

90 Cm 

ALTO 
ANCHO 

60 Cm 

70 Cm 

80 Cm 

83 Cm 

85 Cm 

90 Cm 

2:10 Z..~ts 

1172 

837 

1172 

837 

837 

3349 

total 

2:10 Mts 

1176 

840 

1176 

840 

840 

3362 

9 3 

total 

2:13 Mts. 

1340 

837 

1340 

837 

837 

3349 

16,744 

2:13 ~ts 

1176 

840 

1176 

840 

840 

3362 

16,804 
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